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VI VILL INTEGRERA VART
ANSVARSTAGANDE | HELA
VERKSAMHETEN

For att betona betydelsen av miljs-
ansvar och socialt ansvar inom Outo-
kumpu, gjorde vi 2008 till vért te-
madr for ansvarsfulle féretagande.
Avsikten var att forbittra medarbe-
tarnas medvetenhet om — och attityd
till — ansvarsfullt foretagande och att
gé frin ord till handling. For att nd
konkreta resultat satte vi upp mit-
bara mil for véra anlidggningar och
kontor: minskad energiforbrukning,
mindre avfall och firre skador, samt
en forbittring av vra medarbetares
vilbefinnande.

Inom alla dessa omraden sig vi
en tydlig férbitering under dret. Vi
lyckades dock inte na de hoga malen
inom alla omréden. Energiférbruk-
ningen i vara anliggningar sinktes
med 0,3 procent per bearbetat ton.
Ett gott resultat eftersom produk-
tionsvolymen hamnade pa en ligre
niva in férvintat. En ligre produk-
tionsvolym leder vanligen till hogre
energiférbrukning per ton. Avfall som
gér till deponi minskade med hela
40 procent per bearbetat ton. Detta
tack vare de langsiktiga insatser som
gjorts for att silja biprodukter. Under
2009 kommer vi att minska denna
siffra med ytterligare 10 procent. Virt
langsiktiga maél 4r att vira anliggning-
ar inte ska producera ngot avfall som
behdver deponeras. Skadorna mins-
kade under dret till nio stycken per
en miljon arbetade timmar, virt mal
var atta. Milet for 2009 ir fem, en
mycket god nivé sett till globala for-
hallanden. Vart langsiktiga mal ar att
inga skador alls ska férekomma. Inga
allvarliga skador intriffade 2008.

Jag ar mycket nojd med det stora
engagemang som vira medarbetare

VDs kommentar

har visat for temadret och dess mal.
Aven om inte alla vira anliggningar
och kontor niddde milen, gjordes
stora anstringningar och vi sig nigra
mycket positiva exempel. Eftersom
vart mal ir ate alla ska vara involve-
rade, kommer detta arbete att fort-
sitta 2009.

Under hésten publicerade vi var
uppférandekod med detaljerade an-
visningar for etiskt uppforande i af-
firsverksamheten. Vi kan bara fér-
tjana vara intressegruppers fortroende
och respekt genom att upptrida dr-
ligt, lojalt och med integritet i vara
dagliga handlingar.

VARA INTRESSEGRUPPERS ORO
TAS PA ALLVAR
Klimatférindringar, utslidpp av koldi-
oxid och energiforbrukning 4r nigra
av de imnen som togs upp av véra
intressegrupper i en webbdialog som
genomfordes 2008. Vi tar dessa frd-
gor pa allvar och vi tar vart ansvar.
Andelen atervunnet material i vira
produkter dr hégre dn det globala
genomsnittet f6r branschen. Var fer-
rokromproduktion ir virldsledande
i friga om energieffektivitet och att
halla ned utslippen av koldioxid. Ef-
tersom klimatforindringen ir en glo-
bal utmaning méste alla linder och
foretag i hela virlden bidra med sin
insats.

Stérre delen av véra utslipp under
2008 lag inom de godkinda grinser-
na men nigra incidenter intriffade.
Vara utslipp av koldioxid sjonk med
6,5 procent, frimst pa grund av ligre
produktionsvolym. Vi beslét dven
att investera fem miljoner euro fér
att uppnd ett miljomél som bidrar
till minskningen av utslipp av koldi-
oxid. En tivling anordnades f6r hela
koncernen for att besluta om hur det
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miljémalet ska utformas. Sju innova-
tiva forslag valdes ut for ate utvecklas
vidare.

GLOBAL FINANSIELL NEDGANG
Den globala finansiella nedgdngen har
naturligtvis paverkat bide oss och véra
intressegrupper. Var rorelseforlust for
2008 uppgick till 63 miljoner. Vi upp-
nadde inte vara lonsamhetsmal. Aven
om Outokumpus finansiella stillning
for att kunna hantera framrtiden ir
stark, tvingas vi till anpassningar pa
grund av den dramatiska nedgingen
i efterfragan pa rostfritt stil. Vi skét
pd de strategiska investeringar som vi
tillkinnagav 2007 och 2008, och vid-
tog kraftfulla atgérder for att minska
kostnaderna. Tyvirr gick det inte att
undvika personalneddragningar. Sam-
mantaget handlar det om tillfilliga
permitteringar av 2 300 anstillda och
en permanent minskning med 700
tjanster som férhandlas fram med re-
presentanter for de anstillda. I svira
situationer som denna prévas ett fore-
tags instéllning till ansvarstagande.
Interna initiativ kommer att va-
ra viktiga verktyg for atc forbittra
verksamheten och lénsamheten i
dessa krivande tider. Forbattrings-
programmet Production Excellence,
som lanserades for tvé ar sedan, fo-
kuserar pé sikerhet och effektivitet
i verksamheten. Det omfattar dven
eliminering av avfall och spill. Inom
programmet arbetar man med hur
véra leverantdrer presterar bade eko-
nomiskt och miljomaissigt. Vi foku-
serar pa vir leverantérskedjas hall-
barhet. Det ir viktigt, inte minst
eftersom vi siktar in oss pa Kina och
Indien, som ir krivande marknader
ur ett foretagsansvarsperspektiv. Vart
mal 4r att vira leverantdrer ska folja
samma hoga etiska standard i sina



respektive verksamheter som vi gor.
En leverantorsenkit som ticker alla
ansvarsomriden genomfordes under
2008 och resultaten frin den kommer
att anvindas under 2009.

Den finska tullmyndigheten bedri-
ver en utredning som inleddes 2007
och som berdr vira rutiner for export
till Ryssland. Mer information om ut-
redningen vintas i februari 2009.

UTMARKELSER FOR VART
HALLBARHETSARBETE OCH
RAPPORTERING

Jag dr mycket néjd med att véra an-
stringningar att forbattra vara insat-
ser och vér rapportering avseende
ansvarsfullt foretagande under 2008
fick sitt erkinnande. Vi beholl vir
stillning i hillbarhetsindex som pys1
stoxx och pyst World, Outokumpu
utsdgs till Finlands bésta rapportér
inom ansvarsfullt foretagande. Vir
medverkan i N:s Global Compact le-

darskapsinitiativ bekriftades i januari
2009. Dessutom ingick vi ater i den
av Sustainable Asset Management AG
(sam) sammanstillda Sustainability
Yearbook 2009.

Virt temadr for ansvarsfulle £6-
retagande dr 6ver, men vért arbete
fortsitter med hjilp av den virde-
fulla feedback vi har fitt frin vira
intressegrupper. Vi har en tydlig vi-
sion: att bli nummer ett ifriga om
ansvarsfullt foretagande. En hel del
arbete aterstdr och vi har manga ut-

maningar framfor oss. Vi forsoker
hela tiden forbittra oss steg for steg
— i ett mycket krivande affirsklimat.

Juha Rantanen
vD
Esbo, 3 februari 2009
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Outokumpu —
ett toretag som tar
SItt ansvar

KONCERNENS NYCKELTAL

Miljoner euro 2008 2007 2006
Omsattning 5474 6913 6 154
Rorelseresultat -63 589 824
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -1,6 13,9 20,7
Vinst per aktie (€) -0,61 3,63 3,34
Utdelning per aktie (€) 0,50 " 1,20 1,10
Miljdinvesteringar 18 12 8
Patentansokningar (antal) 3 3 3
FoU 20 18 17
FoU som andel av nettoomsattning (%) 0,4 0,3 0,3
Medarbetare (den 31 dec 2008) 84712 8108 8 159
Personalkostnader (I6ner) 3812 355 361
Skuldsattningsgrad (%) 384 23,6 42,3
Inkomstskatt och kostnader for socialférsakringar 115 281 323
Skadefrekvens (skador/miljon arbetade timmar) 9 1 17
Koldioxidutslépp (miljon ton) 0,87 0,93 1,05
I Styrelsens forslag till arsstdmman

2 Motsvarande heltid

VARA HUVUDPRODUKTER OCH
KUNDER

Vara viktigaste produkter dr varm-
och kallvalsad rostfri plat och rost-
fria band som har ménga tillimpning-
ar inom byggindustrin, bilindustrin
och i tillverkning av utrustning som
anvinds inom processindustrin. Vi
producerar ocksa precisionsband, ror
och rordelar. Bred och tjock, styckvis
valsad, kvartoplét anviinds av kraftin-
dustrin, for avsaltning av havsvatten
och for transport av kemikalier. Den
anvinds ocksd i stor utstrickning in-
om processindustrin for tillverkning
av tryckkirl, tankar, tjockviggiga rér,
brokonstruktioner och processutrust-

ning. Vdra ror anvinds huvudsakligen
inom oljeraffinering och inom mas-
sa- och pappersindustrin, medan de
stanger vi tillverkar ar si kallade linga
produkter, som anvinds i till exempel
armeringsjirn. Alla vira produkter av
rostfritt stal dr dtervinningsbara till
100 procent.

VIKTIGA PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

Vira storsta produktionsanliggningar
finns i Torned (ferrokromverk, stalverk
och varm- och kallvalsverk) och Kemi
(krommalmsgruva) i Finland; Avesta
(stdlverk, varm- och kallvalsverk), Ny-
by, Lingshyttan (kallvalsverk vid bida

anldggningarna) och Degerfors (varm-
valsverk) i Sverige, Sheffield (stdlverk)
i Storbritannien och New Castle
(varmvalsverk) i usa. Linga produkeer
tillverkas i Sverige, Usa och Storbritan-
nien, medan svetsade ror och rordelar
tillverkas i Finland, Sverige, Estland,
Kanada och usa. For nirvarande har
vi 12 servicecenter runt om i virlden.
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Temaarets mal
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e Estetiskt
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OUTOKUMPU FINNS MED | MANGA INDEX
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>> Oka valbefinnandet pa arbetsplatsen
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VI vill bl aen obestri
ledaren Inom

ansvarstagande
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VAR SYN PA ANSVARSFULLT
FORETAGANDE i att det omfattar
bide miljomissiga, ekonomiska och
sociala fragor, och hur de paverkar
vara viktigaste intressegrupper. Dessa
tre ansvarsomraden ska vara i balans.
For att understryka vikten av att vi
agerar pa ett ansvarsfullt sitt, och for
att 5ka vira medarbetares medveten-
het om detta, utsdg vi 2008 till ett
temadr for ansvarsfullt féretagande.
Vi satte upp konkreta mitbara mal
for foretagets miljomissiga och so-
ciala ansvar. For var 16nsamhet och
vér konkurrensférméga, men dven
for vira medarbetares vilbefinnande,
ir miljd-, hilso- och sikerhetsfrigor
alltid av stérsta betydelse. Hos Outo-
kumpu finns inget utrymme for kom-
promisser i dessa frigor och det finns
alltid mojlighet till forbéttringar. In-
om koncernen har sikerheten alltid
hégsta prioritet, dven nir vi produce-
rar ligre volymer. Vi dr sirskilc upp-
mirksamma pa vira medarbetares och
vara leverantérers vilbefinnande, och
pa vara kunders 6nskemal. Eftersom
vi dr ett borsnoterat foretag, strivar
vi alltid efter att generera vinst till
vara aktiedgare.

I dagens globala finansiella ned-
gang, som dven paverkar Outokum-
pu, r det dnnu viktigare att vi agerar
ansvarsfullt och fdrsdker balansera
de tre aspekterna av ansvarsfullt f-
retagande. Den mycket kraftiga ned-
gangen i efterfragan pa produkter av
rostfritt stdl har tvingat oss att vidta
kraftfulla dtgirder som paverkar bade

oss sjilva och vira intressegrupper.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE SOM EN DEL AV VAR VERKSAMHET

2007/

2008
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Ansvar och
administrativa system
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ATT UPPFYLLA PRINCIPERNA
FOR ANSVAR
Outokumpus styrelse har gett vir vb
i uppdrag att utforma och genomféra
de dtgirder som krivs for att se till att
vi pa ett systematiske sict uppfyller
var policy for foretagsansvar och vira
etiska principer. Minst en ging om
dret utvirderar styrelsen Outokum-
pus ansvarstagande som féretag med
utgdngspunkt i vp:s rapport. Foreta-
gets ledning och medarbetare férvin-
tas f6lja principerna for ansvarsfulle
foretagande.

Via en anonym hjilplinje kan man
rapportera sidant som strider mot
vara principer for ansvarsfullt foreta-

gande till vir internrevision. Hjalplin-
jen dr tillginglig via vért intranit och
via internet. Vi tog emot en anmilan
avseende véra ledarskapsprinciper un-
der 2008.

Den finska tullmyndigheten inled-
de en utredning kring Outokumpus
exportrutiner till Ryssland i borjan
av 2007. Koncernens egna undersok-
ningar visade att vira medarbetare
eller féretaget inte hade gjort nigot
olagligt eller kunde misstinkas for
nagra forseelser. Tullmyndighetens
utredning har bedrivits under 2007
och 2008. En delrapport vintas i fe-
bruari 2009.

HUVUDMALEN FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

L]

3

De tre huvudmalen fér ansvarsfullt foretagande

1) Foretagets ansvar ska vara en integrerad del av all var verksamhet och var
beslutsprocess, fran inkdp av material till produktion och forséljning. Fragor som
berdr ekonomi, miljé och socialt ansvarstagande ska vara i balans. Grundvalen for
var verksamhet &r att folja lagstiftningen. Genom att kontinuerligt forbéattra vart
ansvarsfulla féretagande nar vi battre resultat.

Véra affarspartners, leverantorer och entreprendrer ska lara sig vara principer och
tilldmpa samma hoga standard i den egna verksamheten.

For att 6ka Oppenheten strévar vi efter att etablera en kontinuerlig, systematisk
och Oppen dialog om féretagets ansvar med vara viktigaste intressegrupper.
Dessa bestéar av aktiedgare, medarbetare, kunder, leverantérer och frivilligorga-
nisationer. Detta samarbete hjélper oss att battre uppfylla kraven pa ansvarsfullt
féretagande, och att fortldpande l&mna information om hur vi gér detta.

Bygga fortroende och
respekt — uppforandekod
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Dialog med vara
iNtressegrupper

Fem viktiga fragor som lyftes fram
| webbdialogen

>> FoU ar viktigt for att fa fram nya
innovativa l6sningar

>> Klimatférandring och utslapp av koldioxid

>> Halsoaspekter i samband med
rostfritt stél

Parallellt med arbetet att dela med oss
av information, anvinder vi féljande
forum for att méta vara intressegrup-
per ansikte mot ansikte: diskussioner,
seminarier, arbetsgrupper, paneler,
turnéer, missor, utstillningar, besok
och 8ppet hus-dagar. Vi inriktar oss
sirskilt pa analytiker, placerare, med-
arbetare, kunder, varuleverantdrer och
serviceleverantorer. Andra viktiga in-
tressegrupper ir frivilligorganisationer,
det lokala samhillet, myndigheter
samt bransch- och niringslivsféren-
ingar. Deras engagemang och det for-
troende de visar oss utgdr grunden for
framgang i vir verksamhet.
Outokumpus temair 2008 fokuse-
rade pa ansvarsfullt foretagande. Aret
inleddes med en webbaserad dialog

for vara externa intressegrupper. Dir
tog de upp angeligna omriden f6r
framtiden, ssom klimatférindringar,
energifragan, FoU mm. Deltagarna
bjods in att delta i Outokumpus cr-
nitverk och cirka 30 personer tackade
ja. En sammanhallen dialog med véra
placerare och analytiker fortsatte det
arbete som inletts under tidigare r.
2008 ars utgdva av Outokumpu Ideas
(tidigare Outokumpu Factor), var tid-
ning for intressegrupper, handlade om
hanteringen av leverantorskedjan, vat-
tenhantering och mingfald som vik-
tiga frigor for att bli framgangsrik.
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Ekonomiskt ansvar
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Outokumpu ir ett bérsnoterat fore-
tag som regleras av den finska aktie-
bolagslagen. Vi strivar efter att ge-
nerera vinst till vara aktiedgare. Vart
overgripande finansiella mal ér att ge-
nerera ett s stort hallbart mervirde
som mojligt. Det innebir att vi, nir
vi riktar in oss pa lingsiktiga vinster,
dven tar hinsyn till de miljomissiga
och sociala féljderna av vira beslut. Vi
uppndr detta genom att utveckla och
bevara en konkurrenskraftig och 16n-
sam verksamhet som baseras pa etiska
affirsprinciper. Vira etiska principer,
véra ledarskapsprinciper, var policy
avseende ansvarsfullt foretagande och
vér uppforandekod hjilper oss dven i
ckonomiska fragor.

Outokumpu féljer principerna
for god bolagsstyrning och 6ppen
finansiell rapportering. Vi féljer de
regler och bestimmelser som finns for
bérsnoterade foretag, internationell
redovisningsstandard, gillande kon-
kurrenspolitik och insiderregler, samt
koncernens utdelningspolicy.

Koncernens finansiella méil och
resultat finns i Outokumpus 4rsre-
dovisning och redovisning. Detta av-
snitt av "Outokumpu och vir miljs
2008" dr inriktat pa den ekonomiska
effekt som koncernen har pa sina
intressegrupper.

DEN GLOBALA EKONOMISKA
NEDGANGEN
Den pigdende globala finansiella
krisen har paverkat var bransch, vira
kunder och oss. Aven om Outokum-
pu har ett mycket bra utgingslige for
att hantera krisen, var dess effekter
oundvikliga. Vart agerande har eko-
nomiska foljder f6r vara viktigaste
intressegrupper.

Under det forsta halvaret 2008 fort-
satte dterhdmtningen av efterfrigan pa

Den globala ekonomiska nedgan-
gen paverkade Outokumpu och
vara intressegrupper.

rostfritt stdl, som inleddes under det
andra halviret 2007. I juli férsvagades
marknaden allt snabbare som en foljd
av den globala finansiella nedgangen
och lag investeringsverksamhet. Leve-
ranserna av Outokumpus rostfria stal
var i stort sett oférindrade jimfért
med 2007 och uppgick till samman-
lagt 1,423 miljoner ton under 2008.
Samtidigt backade den globala mark-
naden for rostfritt stal med 6 procent.
Var rérelsevinst var betydligt ligre dn
2007 med en férlust pd 63 miljoner
euro. Vi nadde inte upp till virt mal
pa 13 procents kapitalavkastning. Den
var negativ med -1,6 procent. Priset
for ravaror sjonk avsevire, vilket fri-
gjorde kapital frin rorelsekapitalet.
Skuldsittningsgraden uppgick till
38,4 procent, vilket var betydligt lig-
re dn foretagets mal om maximalt 75
procent.

Mot slutet av 2008 tvingades vi
vidta dtgirder for att forbereda oss for
en lingre period med svag efterfrigan
pa rostfrite stal.

For nirvarande prioriterar vi en
forbittring av den kortfristiga lon-
samheten och att maximera kassa-
flodet. Nir marknaden ir instabil,
sikerstiller en stark balansrikning
att vi kan vara finansiellt flexibla. Ett
starke kassaflode sikerstiller ocks3 att
vi kan fortsitta affirerna med vara
leverantérer och skapa mervirde for
vara intressegrupper.

HANTERING AV DEN FINANS-
IELLA KRISEN

Trots otillfredsstillande Idnsamhets-
niva, har vi ett starkt kassaflode. Det
huvudsakliga skilet for detta dr att
koncernens utgifter for ravaror sjonk
nir priserna f5ll. For att vara sikra pa
att vi kan uppritthélla en tillfredsstil-
lande likviditet, har vi forlingt vara
iterbetalningar av lin med flera ér.
Mot slutet av ar 2008 hade vi, for-
utom véra kassareserver, ytterligare
1 o10 miljoner euro i form av tidigare
forhandlade 1an och bindande atagan-
den om l4n fran véra lingivare. Dessa
Atgdrder hjilper oss att sikerstilla att
vi kan hantera den finansiella krisen
relativt oskadda, och att vi kan fort-
sitta att skapa virde f6r samtliga vdra
intressegrupper.

OFORANDRAD STRATEGI

2007 lanserades en ny strategisk fas
som syftade till att skapa en stabilare
och mer l6nsam affirsmodell. For att
uppna detta tillkinnagav Outokumpu
ettantal investeringar i slutet av 2007
och i bérjan av 2008. Efter hand som
den finansiella nedgingen forvirra-
des under hosten 2008, paverkades
den globala investeringsaktiviteten
och som en f6ljd dven efterfrigan pa
rostfritt stal. I december 2008 tillkin-
nagav koncernen att nistan alla delar
av fdretagets investeringsprogram —
med investeringar om sammanlagt
1,5 miljarder euro — skulle senareldg-
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FORDELNING AV MERVARDE TILL OUTOKUMPUS INTRESSEGRUPPER
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LONER PER LAND

SKATTER OCH SOCIALA AVGIFTER PER LAND

Miljoner euro 2008 2007 2006 Miljoner euro 2008 2007 2006
Finland 135 125 125 Finland 37 86 136
Sverige 138 124 125 Sverige 45 127 126
Storbritannien 40 39 44 Ovriga Europa 22 34 60
Ovriga Europa 45 39 41 Ovriga lander 12 34 1
C)vriga lander 22 29 26 Totalt 115 281 323
Totalt 381 355 361

gas minst 12 manader. VAr strategi dr
dock of6rindrad. Vi avser fortfarande
att balansera véir produktmix, vixa ut-
anfor Europa, 6ka andelen forsiljning
till slutanvindare och projektforsilj-
ning och stabilisera den volym som
kops av viktiga distributorer.

Tyvirr leder de forsenade inves-
teringarna till att vi inte kan skapa
finansiellt virde genom att betala ut
loner och genom att indirekt skapa
arbetsplatser i samhillen dir investe-

ringarna skulle gdras. Trots véra ur-
sprungliga planer kunde vi till exem-
pel inte erbjuda de medarbetare som
forlorade jobbet nir anliggningen i
Fagersta lades ner nya arbeten pa var
anldggning i Avesta. De nya befatt-
ningar som vi ursprungligen hade
riknat med skapas inte nu.

Vira Excellence-program fér pro-
duktion och hantering av leveran-
torskedjan kommer att vara viktiga
verktyg i vart arbete med att forbittra

var verksamhet och 16nsamhet i den
krivande marknadsmiljé som kon-
cernen star infér 2009. I mars 2007
lanserade vi ett program fér att ut-
veckla gemensamma sdtt att hantera
inkdpen i hela koncernen. Syftet dr
att minska de totala kostnaderna och
riskerna kring upphandlingsprocesser-
na (tll exempel ineffektiv anvindning
av material, minskliga misstag och
fragmentering av inkopsvolym). De
forsta konkreta resultaten av inkops-

programmet kommer att synas under
2009. Ekonomiska férdelar pa totalt
86 miljoner euro uppnaddes i vira
Excellence-program under 2008.

EFFEKTER AV
KLIMATFORANDRINGARNA
Outokumpu tar klimatférindring-
arna pa allvar. De innebir béade fi-
nansiella risker och méjligheter for
Outokumpu. De storsta utslippen
av vixthusgaser frin Outokumpus



verksamhet dr direkta utslipp av
koldioxid frin anvindningen av fos-
sila brinslen, samt processrelatera-
de utslipp frin vir stiltillverkning.

Tillsynsrisker

Den storsta tillsynsrisken fér koncer-
nen utgdrs av EU:s system for handel
med utsldppsritter Emissions Trading
Scheme (ETs). ETs skapar ett finan-
siellt incitament for foretag att be-
grinsa sina utslipp av koldioxid, ef-
tersom de kan silja "utslippsricter”
som de inte har anvint. Om foretag
behover fler utslippsritter dn de har
tilldelats, maste dessa kdpas. Varje ut-
slappsritt motsvarar ett ton koldioxid.
Vara anliggningar i Finland, Sverige
och Storbritannien ingdr i program-
met. Under innevarande handelsperi-
od (2008—2012), kommer vi att fa gra-
tis utslippsritter. Efterhand kommer
handeln med utslippsritter huvud-
sakligen att ske via marknadsbaserade
auktioner med utsldppsritter.

EU avser att fortsitta med ETS dven
om systemet inte ir globalt. Det inne-
bir att foretag som verkar i linder
som inte omfattas av handeln med
utsldppsritter inte behdver betala for
sina utsldpp. Branschen motsitter sig
handeln med utsldppsritter si linge
systemet inte ir globalt. For att for-
hindra att féretag inom eu flytrar till
andra linder och orsakar ett sd kal-
lat "koldioxidlickage", nidde EU i
slutet av 2008 en dverenskommelse
om att branscher som var utsatta for
omfattande koldioxidlidckage dven i
fortsittningen skulle erhélla gratis ut-
slippsritter. Mingden utslippsrit-
ter som tilldelas skulle riknas fram
ur ett sektorbaserat jimforelseindex.
Vara anliggningar kan komma att
kvalificera sig for koldioxidlickage.
Kommissionen forvintas fatta ett av-

gorande beslut i slutet av 2009.

Om vi inte anvinder alla vara ut-
slippsritter kan de siljas. 2008 hade
vi cirka 470 ooo fler utsldppsritter
in vi behovde. Overskottet berodde
frimst pd den laga kapacitetsutnyte-
jandegraden for dngpannan i Torned,
maximal anvindning av dtervunnet
stal som ravara, forbirctrad tillverk-
ningseffektivitet och ligre produk-
tionsvolym in beriknat. En direkt fi-
nansiell effekt uppkommer 4ven fran
avtal avseende byte av EUA- mot CER-
kontrakt. Detta innebir att vi siljer
de dyrare EU-utsldppsritterna (EUA) i
utbyte mot billigare enheter av Cer-
tified Emission Reduction (CER), en
sorts kredit baserad pa Kyotoavtalet.

For att optimera kostnaden fér
att uppfylla gTs, har Outokumpu
investerat i Testing Ground Facility
(TGF), en nordisk koldioxidfond som
hanteras av Nordiska Miljofinansie-
ringsbolaget. Foretag kan investera i
koldioxidfonden, som képer utslipps-
ritter for sina investerare frdn projekt
som gynnar miljén. Vi kommer att fa
dessa utslippsritter under 2009. ETS
paverkar dven elpriserna och det utgor

Miljoner euro 2008
Révaror och handelsvaror 3602
Bréansle och férbrukningsmaterial 364
Energikostnader 221
Frakt 192
Underhall 113
Kostnader for legobearbetning 38
Hyror och leasingavtal 26
Ovriga kostnader 271
Totalt 4 826

en risk for Outokumpu eftersom var
verksamhet dr mycket energiintensiv.
Under 2008 fortsatte den nordiska
elmarknaden att vara mycket instabil
pa grund av att brinslepriserna och
priserna for utslippsritter fluktuerade
och pd grund av den globala finan-
siella nedgangen.

P4 den nordiska marknaden sitts
priset for elektricitet av kondenskraft.
Kraftbolagen overfor kostnaden for
sina utslippsritter till marknadspri-
set. For produktion utan koldioxid
behéver kraftbolagen inte kdpa nigra
utsldppsritter, men enligt den aktuella
prismekanism som rider pd markna-
den far de ind4 den extra vinst som
beror pd priset for utslippsritter.
Fér elkonsumenter betyder det att
de betalar mer 4n elproducenterna
har betalat for de faktiska utslipp de
orsakat.

For att minska de risker som kan
bli en f6ljd av ETs, har Outokumpu
en kommitté for utslippshantering,
med representanter fran olika funk-
tioner. Kommittén har ansvaret for
att ge stod vid utformningen av en
strategi for utslippshantering och att
samordna genomférandet av den.

Fysiska risker

Fysiska risker kan till exempel vara
skador eller produktionsbortfall som
orsakas av 6versvimningar, stormar
eller torka. I dagens produktionsverk-
samhet har Outokumpu ett rorverk
i Florida i usa — ett omrade som i
en rapport frin 2007 av det tyska rd-
det for global férindring "World in
Transition: Climate Change as a Se-
curity Risk" sigs som ett problem-
omréide med ett 6kande antal kraftiga
orkaner. Detta omride har dock alltid
varit utsatt for orkaner, och atgirder
som krivs for att minska riskerna ir
redan vidtagna.

Mojligheter

Aven om klimatforindringar innebir
stora utmaningar for oss, 6ppnar de
dven nya affirsmojligheter. Rostfritt
stdl nimns ofta som byggnadsmaterial
i projekt som syftar till act forbattra
effektiviteten inom transport, bygg-
nation, tillverkning och energialstring
med laga koldioxidutslipp.

Las mer om klimatférandringar
pa sidan 13.
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Miljcansvar

VAR PAVERKAN

De viktigaste miljéaspekterna vid
tillverkning av rostfrice stal 4r parti-
kelutsldpp i luften, markférorening-
ar orsakade av metallutfillningar,
kylvattenintag, utslipp i vatten och
mark. Aven hoga nivier av direke och
indirekt energiférbrukning under pro-
duktionen ir en viktig faktor som bi-
drar till den globala uppvirmningen.
I synnerhet kriver anvindningen av
primira rimaterial bestdende av na-
turlig ramalm mycket energi. Under
produktionsprocessen skapas dessut-
om stora mingder deponiavfall.

ADMINISTRATIVA SYSTEM OCH
POLICYER STYR
I enlighet med vira etiska principer,
vér policy for foretagsansvar och var
miljopolicy, stravar Outokumpu efter
att minimera den inverkan som verk-
samheten har pd miljon si lngt det ir
ekonomiskt och tekniske méjligt.
Lokala riktlinjer och miljovérds-
system som Overensstimmer med
standarden 150 14001 ger mer detal-
jerade modeller for de dtgirder vi vid-
tar. Miljofragor ir en viktig del i de
administrativa system som anvinds i
Outokumpus anldggningar och enhe-
ter, och dessa system Gvervakas genom
bide interna och externa revisioner.
Berdrda myndigheter fir regelbundna
rapporter om vér verksamhet i alla de
lander dér vi dr verksamma. Verksam-
heten styrs pa koncernnivd och me-
toder for bista praxis tillimpas i hela
vért miljonidtverk, vars arbetsgrupper
och miljékommitté sammantrider en
gang per kvartal.

VARA MAL

Forutom de vanliga méalen for miljo-
utveckling for 2008, satte vi upp spe-
cifika mal for temadret for ansvarsfullt
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VIKTIGA MILJOHANDELSER 2008

~

e Alla @mnen som producerades registrerades i enlighet med REACH-direktivet
e Glasklocka for koloxid togs i bruk i Tornea

e Tornion Voima kombibransleanléggning togs i bruk

e Fas tva av eco-effektivitetsprojektet ENO startades i Avesta

e Toppmodern tvattare i sex steg invigdes i New Castle

e Koncerntdckande projekt for rapporterings- och analysverktyg startades

n

foretagande. Det idr konkreta och
mitbara mal for vira anliggningar
och kontor. Vir malsittning var att
dgna sirskild uppmirksamhet ét vis-
sa miljomissiga och sociala omrdden
under 2008. Det handlar till exempel
om miljéfrigor dir vi vill bidra dill att
minska de globala koldioxidutslip-
pen och minska var energiforbruk-
ning och vare spill.

ATERVUNNET INNEHALL |

VART STAL HAR OKATTILL

90 PROCENT

Det viktigaste rimaterial som vi an-
vinder vid tillverkning av rostfritt stal
ir dtervunnet rostfrite stal och Ater-
vunnet kolstal. Idag uppgar det dter-
vunna innehéllet i vare stal till cirka
90 procent, vilket dr avsevirt hogre
in det globala genomsnittet for bran-
schen, som ir 6o procent enligt Inter-
national Stainless Steel Forum (1ssF).
Forutom det dtervunna stilet krivs
legeringsmaterial. Det finns till ex-
empel ferrolegeringar som innehaller
jarn och andra metaller som nickel,
krom och molybden.

ENERGIEFFEKTIVITET
PRIORITERAS

Stilbranschen ir energiintensiv och
Outokumpus stalproduktion och
valsningsprocesser dr inget undan-
tag. Vi ir dock medvetna om beho-

vet av effektiv energianvindning. Vi
har lagt ned mycket arbete pé att nd
en rekordstor minskning av energi-
forbrukningen. Vara processer anses
vara "Bista tillgingliga teknik" (BaT)
som det definieras av Eu:s direktiv om
samordnade étgirder for att forebygga
och begrinsa fororeningar.

I Outokumpus anliggningar an-
vinds ett antal olika brinslen for att
ticka verksamhetens behov, diribland
direkta energikillor som kol, natur-
gas, propan, brinnolja och elektrici-
tet. Koncernens forbrukning uppgick
till 17,4 miljoner gigajoule (cy) direke
energianvindning 2008. Vir elfor-
brukning uppgick till 9,9 miljoner
aJ (cirka 2,8 miljoner megawattim-
mar). Enligt Greenpeace, forbrukar
ett genomsnittligt hushall i europe-
iska oecp-linder drligen 4 667 kilo-
wattimmar (kWh) elektricitet. Det
innebir att Outokumpus energifor-
brukning motsvarar cirka 591 0oo
europeiska hushall.

Trots att vi dr verksamma i en en-
ergiintensiv bransch, ir var verksam-
het energieffektiv. Exempelvis klas-
sificeras var ferrokromproduktion i
Tornea som en bista tillgingliga tek-
nik. Energiférbrukningen dr mycket
nira det teoretiska minimiliget och
en tredjedel ligre 4n i traditionella
processer. Processvirmen atervinns
och anvinds for uppvirmning av véra
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byggnader vid anldggningen och dven
i vissa samhillen i nirheten.

Vi hoppas dock kunna utveckla
vara egna hallbara och miljvinliga
kraftldsningar. Vi har engagerat oss
i att anvinda koldioxidfria energian-
liggningar som drivs av kidrnkraft,
vatten och vind. Outokumpu ir till
exempel aktieigare i Fennovoima,
som planerar att bygga ett nytt kiirn-
kraftverk om 1 5002 500 megawatt
i Finland till 2020. Outokumpu av-
ser att f& en andel om 150 megawatt
koldioxidfri energi per r didrifran.
Dessutom leasar Outokumpu fram
till 2020 en andel i ett norske foéretag
som sysslar med vattenkraft. Vi ir mi-
noritetsigare i ett foretag som plane-
rar att bygga en vindkraftpark i nir-
heten av var anliggning i Tornea.

Outokumpu har en langsikeig in-
stillning till energieffektivitet och vill
kontinuerligt nd forbittringar. Nivder
for energieffektivitet anvinds i syste-
men f6r miljéadministration i de fles-
ta av koncernens anldggningar. I slu-
tet av 2008 togs lingsiktiga planer for
energieffektivitet fram vid Outokum-
pus storre produktionsanliggningar.
Liknande planer fér vdra aterstdende
produktionsanliggningar togs fram
i januari 2009. Generellt sett finns
den stérsta potentialen for energibe-
sparingar i dtervinning av virme, for-
béttrad processintegration och bittre
effektivitet i materialanvindningen.

KLIMATFORANDRINGAR

Energiforbrukningen 4r en av de vik-
tigaste faktorerna bakom den globala
uppvirmningen. Vra totala utslipp
av koldioxid uppgick till 871 0oo ton
under 2008. Det bista sittet for oss
att hjilpa dill att bekimpa orsakerna
till klimatférindringarna 4r att vara
uppmirksamma pa hur vi anvin-

der material och energi, att minska
koksférbrukningen i vir anliggning
for ferrokromproduktion och att
satsa pd férnybar energi nir vi kdper
elekericitet.

Outokumpu har under manga ar
undertecknat nationella avtal om fri-
villiga energibesparingar i Finland,
Sverige och Storbritannien.

UTSLAPP, AVLOPP OCH AVFALL
Spill och bristande regelefterlevnad
Alla storre produktionsanliggningar
inom koncernen har ett system for
miljéhantering (Ems) eller riskbase-
rade system. 22 av dessa 26 system ir
certifierade enligt 150 14001, vilket dr
en internationellt accepterad standard
for miljoledningssystem. Genom att
arbeta pd detta vis undviker vi mycket
spill och olyckor som kan vara skad-
liga for minniskor och miljé.

Aven om visst spill och viss bris-
tande regelefterlevnad intriffade
2008, sd var de utslipp som intrif-
fade normala och brét inte mot vara
miljotillstdnd.

I Torned ledde tva fel pa ferrokrom-
verkets pésfilter till partikelutslipp
som oversteg de drliga tillitna niva-
erna for partikelutslipp (20 ton) med
12,8 ton.

I stilverket i Sheffield férekom flera
Gvertridelser av grinsvirdena avseende
stoftutslipp som giller for likstroms-
ljusbagsugnens extraktionssystem.
Samarbetet med Storbritanniens mil-
jobyra for att minska vara utslipp har
fortsatt under 2008 och en forbattring
noterades under det fjirde kvartalet.

Anliggningen Meadowhall i Stor-
britannien har rapporterat flera inci-
denter ifriga om utslipp av metaller
i lokala vattendrag. Miljébyran fick
information vid varje hindelse. Inga
miljéskador rapporterades som en
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Outokumpu bekampar
klimatforandringarna

— tavling om fem
miljoner euro

f6ljd av dessa incidenter. En atgirds-
plan for att forbittra kvaliteten for
utslidpp av spillvatten fran anligg-
ningen Meadowhall genomférdes
under 2008.

I januari 2008 visade det sig att
smorjmedel vid stinganldggningen i
Richburg i usa hade lickt genom en
spricka i golvet. Byggnadens grund
har reparerats och den férorenade
marken har forslats bort och ersatts.
Bioreparation ansigs av en tredje part
inte behgvas. Ett andra smérjmedels-
spill som intriffade i juli vid samma
anlidggning har stidats upp. Ett av-
siktligt utslipp av smorjmedel i ett
dagvattenmagasin som nistan nadde
grannfastigheten stidades upp och it
girder for att forhindra det vidtogs.

L&s mer om var kamp mot
klimatférandringar pa sidorna 10-11.
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Anlaggningsspecifika mal

Vattenskydd

Avfalls-
hantering

Luftskydd

Markskydd

Material-
anvandning

Energi-
effektivitet

Administra-
tiva system
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MAL FOR 2009

Avesta: minska nitratutslapp till vatten med 10 procent och uppna 1 kg/ton
som ett manadsgenomsnitt.

Wildwood: forbattra atervinning av avloppsvatten genom att atervanda en
del i betningsprocessen.

Avesta: komplett 3 000 tons atervinningstest for hydroxidslam.

Sheffield, stalverket: genom atervinning minska avfallet till deponi med
10 procent jamfort med 2008.

Ornskéldsvik, rorverket: analys av optimala framtida majligheter for
avfallsminskning kommer att ske under 2009.

Tornea: uppna anvandning av enheter for stoftreducering som dverstiger
98 procent per manad.

Sheffield, stalverket: fardigstalla och installera extra lakvattenspump.

Kemi, gruvan: ateranvanda 250 000 ton lagvardig bergart fran
anrikningsanlaggningen i Kemi i den underjordiska gruvan.

Tornea: producera stélslaggsprodukter som motsvarar 10 procent av
stalproduktionen.

Sheffield, stalverket: utveckla en metod for att aterféra slammet
fran filterpressen for strénggjutningens vattenrening till den elektroniska
bagsvetsugnen och anvanda det som ravara.

Avesta: minska elférbrukningen med 3 procent fran 980 till 950 kWh per ton.
Minska foérbrukningen av LP-gas (LPG) med 3 procent fran 66 till 64 kg per ton.

Sheffield, stalverket: minska den specifika energiférbrukningen med
2 procent jamfért med 2007,

Richburg: minska elférbrukningen per miljon ton med 10 procent jamfort
med 2008.

Arbetet med att integrera administrativa system som uppfyller standarderna
EN-14001, EN-9001 och BS-18001 och relevanta system for energihushallning
till ett enda system for miljo, hélsa, sékerhet och kvalitet har inletts. Malet &r att
implementeringen ska inledas under 2009.
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Miljomal for
hela koncernen

RESULTAT INOM HELA KONCERNEN 2008
e Malet for energieffektivitet uppnaddes inte.

e Malet for materialeffektivitet uppnaddes. De storsta bidragen till

denna framgang var att stalslagg anvandes for landskapsutformning

vid Tornio Works, en 6kad anvandning av slagg i asfalt vid stalverket i
Sheffield i Storbritannien (86 procent 2008), och Hydroflux-produkter
som producerades med avfall fran Avesta. Dessutom gav éven insat-
serna vid Long Products i Richburg och Hot Plate i New Castle stora

bidrag till utvecklingen.

MAL FOR HELA KONCERNEN FOR 2009
e Ett rapporteringsverktyg for hela koncernen ska bérja anvandas 2009.

e Energieffektivitet:

» En enhetlig plan for energieffektivitet ska finnas pa plats vid alla
produktionsanlaggningar i slutet av 2009.

» ldentifiering av de viktigaste investeringarna for energieffektivitet
pa koncernniva till slutet av 2009 — baserat pa anlaggningsspecifi-
ka planer for energieffektivitet

» Minskning av specifik energiférbrukning per bearbetat ton med
2 procent — basar 2007.

e Materialeffektivitet:

2

Minskning av andelen avfall som gar till deponi per bearbetat ton
— baséar 2007 och ytterligare minskningar om 10 procent.

2

Identifiering av de lampligaste investeringarna for materialeffektivitet
pa koncernniva till slutet av 2009 — baserat pa anlaggningsspecifika
planer for energieffektivitet.



STORT ENGAGEMANG FORTEMAARET | NEW CASTLE

. "
Teamet for ansvarsfullt foretagande i New Castle tror att anstrangningarna som
gjorts for atervinning har lett till en verklig kulturférandring. De flesta medarbetarna
uppskattar atervinningen och dven entreprendrer har engagerats i arbetet.

Ett av Outokumpus mal for temaaret var att minska avfallet
som skickas till deponi fran anldggningarna med 10 procent
per bearbetat ton och att minska icke klassificerade sopor
fran kontoren med 5 procent.

Medarbetarna vid Outokumpus New Castle-anldggning i Indiana i USA
inspirerades av malen for temaaret 2008 och beslot att sjélva ta initiativ till
atervinning. Ett team som skulle hantera ansvarsfullt féretagande skapa-
des. Det bestod av Tim Linegar, Doug Zimmerman, Ryan Gross och Tom
McKee. Eftersom praktiskt taget allt avfall tidigare skickats till deponi satte
teamet upp malet att minska soporna med 10 procent.

For att fa fram information om utvecklingen antogs en systematisk
metod for att méata avfallet. En anslagstavla som byggde pa Outokumpus
Production Excellence-program sattes upp i anlaggningen sa att alla kunde
se hur det gemensamma atervinningsarbetet utvecklades. | slutet av
december hade nivan for vanligt avfall fallit med 5,74 procent per kategori,
vilket var en minskning med 6,79 procent per kubikmeter jamfért med
2007 — nagot lagre an malsattningen.

Atervinningen férsvarades dock av att New Castle genomgatt en
expansionsfas. Forpackningsmaterial fran leveranser av ny utrustning och
flera komponenter fran de gamla maskinerna kunde inte atervinnas, vilket
medférde mycket avfall. Darfor speglade inte resultaten den minskning
som uppnaddes i kontoren respektive i hela anlaggningen. En extra
utmaning var att arbetsstyrkan omfattade 75 extra medarbetare som var
anstallda av entreprendrer. Teamet befarade darfor att avfallet skulle oka.

New Castles team for ansvarsfullt féretagande bestar av (fran vanster)
Doug Immerman, Tim Linegar, Tom McKee och Ryan Gross.

Gladjande nog engagerade sig dven entreprendrerna i atervinningen och
avfallet 0kade bara marginellt.

"Vi forsoker fortfarande dndra pa och forsta koncepten bakom atervin-
ning har’ séager Tim. "Eftersom myndigheterna inte har gjort atervinning
obligatorisk, har det varit svart att samarbeta med saljare, men vi har
lyckats hitta ndgra som vill hjdlpa oss med atervinningen. Vi har till och
med lyckats komma upp i en atervinningsandel pa 100 procent for damm
fran bldstring och sand fran produktionen av rostfritt stal.”

Trots vissa svarigheter tycker Tim att de har lyckats dstadkomma “en
hel del” Numera kan anlaggningen sélja sitt &tervunna material till andra
féretag och en del av vinsten fran atervinningen har donerats till ett lokalt
soppkaok. Det faktum att pengarna kommer att anvandas for ett gott syfte
har fungerat som inspiration for att fortsatta med atervinningen.

Enligt New Castles team for ansvarsfullt foretagande har arbetet med
atervinningen medfort en dndring av foretagskulturen och majoriteten av
medarbetarna ar nu positiva till atervinningsarbetet. Teamets engagemang
for atervinningen ar stort och de hoppas att de i framtiden kommer att fa
se en minskning av soporna.

f\tervinning i New Castle

- Avfallet har minskat med 5,74 procent per kategori, en minskning med
6,79 procent per kubikmeter for 2008 jamfort med 2007

- Bland sadant som atervinns finns: traskrot, smérjmedel, blastrings-
material, valshud, kontorspapper, plastflaskor, aluminiumburkar och
kartong.
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MATERIALBALANS

4 y
2008 2007 2006
Anvant material, ton
Atervunnet stal 1367 858 1480 332 1797 000
Atervunna metaller 97 463 105 480 91923
Ferrokrom 265 412 282 001 354 987
Nickellegeringar 100 654 105 697 130 829
Andra legeringar 86 564 100 274 103 084
Tillsatser, ton
Slaggbildare 227 302 237 454 264711
Stalverkens processgaser 179 851 181 048 241 349
Képt betningssyra 13 220 1 322 23 286
Material for férhindrande av féroreningar 27 216 17 365 16 700
Forpackningsmaterial anvant till slutprodukter 14 885 1797 14 200
Energi, miljoner GJ
Elektricitet 9,9 10,5 1,3
Propan 45 4,4 5,1
Koloxidgas 1,4 1,7 1,9
Naturgas 0,7 0,6 0,9
L&tt och tung brénnolja 0,8 14 1,9
Produktion, ton
Stalamnen 1 650 068 1718 704 2079 000
Utslapp till luft, ton
Koldioxid 871000 932 000 1 050 000
Kvaveoxider 1925 1653 1942
Svaveloxider 277 451 736
Stoft 216 265 276
Ozonutarmande @mnen 19 20 14
Utslapp till vatten, ton
Metaller (Cr, Ni, Mo, Zn) 15,5 17,2 18,6
Nitrater 578 575 600
Farligt avfall, ton
Oljigt slam till behandling 4978 4 834 5800
Hydroxidslam till deponering 49 646 44 967 53 000
Stoft fran stalproduktion till &tervinning 37 240 39000 42 000
Avfall och biprodukter, ton
Slagg, totalt 593 777 547 620 624 000
Slagg, utnyttjat 443517 220 000 223 000
o J
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Luftutslapp

Stoftutslipp har traditionellt varit de
storsta utslippen inom stalindustrin.
Outokumpus huvudsakliga partikel-
utsldpp hirrér fran stélverken i Tor-
ned, Avesta och Sheffield och frin
varmvalsverket i New Castle. Under
senare ar har dock koncernens totala
stoftutslipp sjunkit trots att produk-
tionsnivan stigit.

Sedan bérjan av 2007 har ett sys-
tem for kontinuerlig mitning av ut-
slipp anvints vid stilverket i Torned
for ate Svervaka utsldpp av stoftpar-
tiklar. Eftersom den kontinuerliga
mittekniken erbjuder utslippsdata
pd daglig basis, kan eventuella filter-
lickage upptickas snabbare och repa-
rationer utforas direke.

Stoftutsldppen frin foretagets verk-
samhet innehiller vanligtvis en del
metall (till exempel jirn, krom och
nickel), som férekommer i ofarlig
form. Krom férekommer till exem-
pel vanligtvis i sin trevirdiga och inte
i sin farliga sexvirdiga form. Under de
senaste aren har Outokumpu bidragit
till ett antal studier som undersoker
metallutslippens effekter pa miljon
och minniskors hilsa.

Aven kviveoxidutslippen har varit
laga. Dessa minskningar har uppnétts
genom investeringar i ny teknik och
en anliggning for dimpning av kvi-
veoxid. Produktionsanliggningar i
Torned, Avesta och Nyby anvinder
sig av den modernaste brinnartek-
niken och tekniken selektiv kataly-
tisk reduktion (scr) anvinds i vissa
specifika processer for att minimera
utslippen.

I september 2008 invigde verket
i New Castle en toppmodern tvit-
tare som arbetar i sex steg och som
bland annat tar hand om syraingor,
ph-justering och scr.



FARLIG KOLOXID OMVANDLAS TILL ANVANDBAR
ENERGI ITORNEA

En bild frén insidan av gasklockan for koloxid.

Ett av malen for Outokumpus temaar var att forbdttra
koncernens energieffektivitet. Ett satt att sénka var
energiforbrukning ar att anvinda mer koloxidgas (CO),
en biprodukt vid ferrokromproduktion, som energikalla.

En gasklocka byggdes och togs i bruk i september 2008 for att vi ska kunna
anvéanda biprodukten fran var ferrokromproduktion i Tornea i Finland. Till

en sammanlagd kostnad om sju miljoner euro utgor gasklockan en stor
miljdinvestering. Koncernens miljdinvesteringar uppgick under 2008 till

18 miljoner euro. Eftersom vi nu kan anvanda en storre del av koloxidgasen
i var produktion som bransle, forbattrar gasklockan var energieffektivitet
och minskar darmed utsléppen av koldioxid.

Koloxiden som uppkommer i ferrokromproduktionen kan anvandas for
att ge brénsle i senare delar av var produktionskedja, som de narbeldgna
varm- och kallvalsningsverken. Overskottskoloxid anvands &ven av kraftver-
ket Tornion Voima som ligger vid var anldggning. Under 2008 producerade
vi 1,4 miljoner gigajoule (GJ) koloxid. Innan vi byggde gasklockan, kunde
vi pa grund av produktionsavbrott inte anvanda all koloxid vi producerade.
Nér avbrotten intraffade maste vi branna koloxiden och slappa ut den
i miljon som koldioxid eftersom koloxid &r farligt for manniskors halsa.
Eftersom den nya gasklockan kan forvara 6verskottsgas nar den inte direkt
kan levereras till enheter som befinner sig langre ned i produktionskedjan,

Gasklockan for koloxid i Tornea.

fungerar den som en buffert vid korta produktionsavbrott. Enligt Anne
Kérki, som ar energichef vid var anlaggning i Tornea, ger gasklockan
flexibilitet at var produktion i Tornea och leder till att utnyttjandegraden okar.
"Dessutom stabiliserar gasklockan gastrycket. Det forbattrar bade kvalitet
och sakerhet’ sager hon. "Koldioxidutslappen som uppstar pa grund av de
cirka 300 000 ton koloxid vi producerar fortsatter, men eftersom koloxiden
anvands som bransle i senare led av produktionsprocessen innebér det att
koldioxidutslapp kopplade till kop och anvandning av andra branslesorter
undviks.”

Gasklockan av stal ar 41 meter hdg och 35 meter bred. Den har en
maximal kapacitet om 20 000 kubikmeter, vilket motsvarar en timmes
gasproduktion. Den nya gasklockan for koloxid har méjliggjort en samman-
lagd energibesparing om 324 000 GJ . Den sammanlagda koloxidgasen
som anvandes motsvarar 1,4 miljoner GJ energi under 2008. Genom att
anvanda gasklockan i produktionsprocessen har vi darmed uppnatt en
arlig minskning av koldioxidutslappen om cirka 20 000 ton i Tornea. 2008
uppgick koncernens totala koldioxidutslapp till 871 000 ton.
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a N
2008 2007 2006
Vattenuttag per kalla
Ytvatten, miljoner m3 19,3 20,3 25,9
Kommunalt vatten, miljoner m?3 11 11 1,2
Utslapp av vatten efter typ och destination
Utslapp av kylvatten, miljoner m3 11,5 10,6 16,4
Utslapp av avloppsvatten, miljoner m3 78 8,6 72
Metallutslépp till vatten, ton 15,5 17,2 18,6
Kvave i nitrat, ton 578 574 600
"
Genom att utnyttja virmen frin BIPRODUKTER

ugnarna for virmedtervinning vid
Tornea och Avesta sinker vi inte ba-
ra energiférbrukningen, utan med-
verkar dessutom till en motsvarande
effekt pa anliggningarnas utslipp
av kviveoxid, koldioxid och svavel-
oxid — utslippen av dessa skulle an-
nars komma fran forbrint brinsle for
virmealstring och undviks pd detta
vis. Generellt sett har atgirder som
genomforts for att 6ka energieffekti-
viteten till exempel minskat specifika
koldioxidutsldpp.

Utslidppens inverkan pd den lokala
luftkvaliteten i narheten av Outokum-
pus storre produktionsanliggningar
studeras regelbundet av koncernen.
I Avesta har mitningar av kvicksil-
verutsldpp frin stilverket utforts och
redovisats f6r myndigheterna.

I Finland visar resultaten frin en
studie av mossar som genomfors med
femarsintervall av det finska skogs-
forskningsinstitutet METLA, tydligt att
mingden metall som burits med av
svivande partiklar har sjunkit under
de senaste tio dren. Krominnehallet i
mossar runt Tornea har minskat och
det omrdde som péverkas av krom

har krympt.

Ett av de vikrigaste sitten att minska
det avfall som stdlindustrin genererar
dr att fordndra stalverksprocesserna si
att slagg kan omvandlas till biproduk-
ter. Outokumpu hat investerat flera
miljoner euro for att utveckla slaggba-
serade produkter. Diribland en inves-
tering pd en miljon euro under 2005
i en automatisk analysanordning for
stalslagg for Torned som ska bidra till
att nya slaggprodukter uppfyller nod-
vindiga miljémissiga och tekniska
krav. En {6ljd 4r att allt fler slaggpro-
dukter fran tillverkningen av rostfritt
stal siljs och anvinds i Finland, Stor-
britannien och Sverige for varje ar.
Materialet anvinds huvudsakligen
som byggnadsmaterial. Under 2008
saldes cirka 75 300 ton slagg frin rost-
fritt stdl och 320 0oo ton ferrokrom-
slagg fran Torned. Resten av slaggen
fran rostfrite stal anvindes som bygg-
nadsmaterial vid anliggningen. Tva
av stdlslaggsprodukterna frin Tornea
har redan tilldelats ce-certifikat, en
garanti for att produkten uppfyller
grundkraven i Eu:s lagstiftning om
hilsa, sikerhet och miljsskydd. Over
86 procent av all slagg som produceras
i stdlverket i Sheflield anvinds som

Miljon m3/ar
25

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

tillsats i asfalt, som sedan anvinds vid
anlidggningsarbeten f6r vigar. Vigar
som byggs med hjilp av rostfritt stal
anses vara sikrare for foraren eftersom
deras yta erbjuder ett bittre grepp vid
inbromsning vid vatt viglag. I Avesta
finns en vig dir slagg anvints som
konstruktionsmaterial.

I Avesta, Nyby och Degerfors be-
drivs ett projeke for att hitta fler an-
vandningsomraden for hydroxidfluss,
for att pa sd vis undvika ate det gar
till deponi.

Torned deltar i UuMa, ett natio-
nellt gemensamt projekt som in-
leddes 2006, dir myndigheter och
foretag gemensamt ska utveckla an-
vindningsomriden for biprodukter
i Finland. vuma finansieras av finska
miljédepartementet.

Stélverket i Sheffield har fatt licens
av Storbritanniens miljobyrd som ack-
rediterad bearbetare av fdrpacknings-
avfall, en viktig del i Storbritanniens
arbete for férpacknings- och avfalls-
reducering. Avfall fran férpackningar
som genereras i Sheffield dtervinns
och anvinds i produktionen av nya
forpackningsmaterial.

ton
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. Vattenuttag (miljon m3/ar)

Produktion av rostfria
stalamnen, ton

Ferrokromproduktion, ton
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Soclalt ansvar

OUTOKUMPU OCH VAR MILJO 2008

Vira etiska principer, vir policy avse-
ende ansvarsfullt foretagande och var
uppférandekod definierar tydligt den
instillning till socialt ansvar som ra-
der hos oss: medarbetare ska behand-
las jamlikt och rittvist oavsett etniske
ursprung, nationalitet, religion, po-
litiska asikter, kon, sexuell liggning
eller alder. Outokumpu motsitter
sig tvingsarbete och barnarbete och
fordomer alla sorters korruption och
mutor. Grunden fér Outokumpus
HR-policy 4r vér starka dvertygelse att
vér framgang bygger pd var viktigaste
tillging — vira medarbetare.
Férutom vért ordinarie utveck-
lingsarbete 2008, arbetade vi under
dret med de mél som ingick i vart
temadr ansvarsfullt foretagande. I
fraga om socialt ansvar var vira mél
att minska skadorna med en tredjedel
och att forbittra vira medarbetares
vilbefinnande. Aktivt ledarskap och
utveckling av vdra talanger, stod for
den nya kommersiella organisationen
och human resources sap-projeke pri-
oriterades pd HR-avdelningen. I slutet
av dret genomférdes en ny och enk-
lare version av medarbetarundersok-
ningen O’People fér att se om véra
insatser for att forbittra medarbetar-
nas vilbefinnande hade burit fruke.
Den globala finansiella krisen pé-
verkade bide Outokumpu och vira
medarbetare. Tyvirr kunde personal-
neddragningar inte undvikas. Fér-
handlingar om uppsigning av 450
medarbetare i vara svenska enheter
och 350 medarbetare pé véra globala
huvudkontorsfunktioner inleddes i
december. I Tornei kunde vi, tack va-
re besparingar som uppnéaddes genom
kortsiktiga atgirder, undvika tempo-
rdra permitteringar i december.
Eftersom den svaga efterfrigan
pa rostfritt stal fortsatte tvingades vi

dock i februari 2009 tillkinnage ett
antal atgirder. Med forhandlingarna
i december inriknade, var det frigan
om cirka 2 300 temporira permitte-
ringar och en minskning med 700
arbetstillfillen som forhandlades fram
med representanter for de anstillda.

ALLA FORTJANAR EN SAKER
ARBETSMILJO

Outokumpu strivar efter att erbjuda
alla medarbetare en siker och sund ar-
betsmiljé. Koncernen tar dven ansvar
for entreprendrers och leverantdrers
sikerhet nir de arbetar pd Outokum-
pus produktionsanliggningar och i
andra anliggningar som hér dill kon-
cernen. Utvecklingen av arbetsmil-
joskyddet dvervakas inom koncer-
nen genom regelbundna rapporter
till ledningsgrupperna och motsva-
rande organ i hela koncernen. De
inleder alltid sina méten med en
sikerhetsgenomgang.

En ny arbetsskyddskommitté, som
bestar av sikerhetsexperter fran kon-
cernens olika affdrsenheter och led-
ningsgrupper, bildades och hall sitt
forsta méte i september. Kommittén
kommer att ssmmantrida en ging
per kvartal.

Foretaget DuPont Safety Resources
genomférde en utvirdering av siker-
heten i september och oktober. Arton
anliggningar besoktes och en under-
sokning av hur sikerheten uppfattas
genomfordes bland vira medarbetare
via intranitet. Slutrapporten mottogs
i november.

Torneas forsta hjilpen-team vann
en finsk tivling. I tivlingen testades
forsta hjilpen-team frin finska arbets-
platser pa sina kunskaper.

Riskmedvetande och férebyggande
av skador

Under koncernens temadr arbetsskydd
2005, var mélet att minska skadefrek-
vensen s att den understeg fem ska-
dor per en miljon arbetade timmar
ar 2009. Malet fér 2008 4rs temadr
for ansvarsfullt foretagande var att
minska skadorna med en tredjedel,
det vill siga till 8 skador per miljon
arbetade timmar eller ligre. Den fak-
tiska frekvensen for 2008 var 9 skador
per miljon arbetade timmar. I siffran
ingr vira entreprendrer. Aven om
vi inte nddde temadrets mél, ir det
en forbittring jimfére med 2007
(11 skador per en miljon arbetade tim-
mar). Sjukfrinvarodagar orsakade av
skador uppgick till 160 dagar per en
miljon arbetade timmar. Sammanlagt
intriffade 160 individuella skador som
medférde férlust av arbetstid 2008,
och ingen av dem var dédlig. Under
2007 var EU-genomsnittet for med-
lemsféretag i internationella jirn- och
stalinstitutet World Steel Association
(tidigare 1181) 7,7 per en miljon ar-
betade timmar. Alla arbetsrelaterade
skador som gor en medarbetare eller
en entreprendrs medarbetare, of6rmo-
gen att aterga till arbetet under nis-
ta schemalagda arbetsdag anses vara
forlorad arbetstid orsakad av skada.
Férlusttid orsakad av skada som in-
triffar inom koncernen rapporteras
i enlighet med de definitioner som
tillimpas av World Steel Association.
Tidigare kallade vi skador for olyck-
or, men fran och med i &r foljer vi
den terminologi som tillimpas World
Steel Association.

Siffrorna som rapporterats inklude-
rar skador som drabbat Outokumpus
egna medarbetare och personer an-
stillda av entreprendrer. Outokumpus
medarbetare uppmanas att rapportera
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2008 2007 2006 31.12. 2008 2007 2006
Omséttning per anstalld, miljoner euro 0,6 0,8 0,7 Europa
Bonusar som andel av totala I6nekostnader, % 49 5,6 4,2 Sverige 321 3070 3061
Utbildningskostnader som andel av totala kostnader, % 14 14 11 Finland 2798 2759 2 802
Utbildningsdagar per anstalld 2,8 3,3 2,9 Storbritannien 717 862 845
Arbetsdagar forlorade pa grund av strejker 4 1235 15 Italien 340 141 138
Personalomséttning, % 70 6,1 10,1 Nederldnderna 260 253 233
Tyskland 214 194 216
Ovriga europeiska lander 388 321 379
7928 7 600 7673
SKADOR )
(MEDARBETARE OCH ENTREPRENGRER)
Sjukfrénvarodagar Nordamerika
400 USA 403 394 388
Kanada 38 34 33
320 441 428 421
240 Asien 72 51 35
Australien 25 25 26
160 N Afrika 5 5 5
Sl e e Hela konceren 8471 8108 8 159

80

alla farliga situationer som uppstar
pa arbetsplatsen. 2008 togs 2 521 rap-
porter emot (2007: 4 480 och 2006:
3 478).

Safety Log, som ir ett koncern-
dvergripande arbetsmiljosystem for
insamling och hantering av data,
lanserades i januari 2008 pi alla
Outokumpus affirsenheter och ser-
vicecenter samt pa vart huvudkontor.
Séljbolagen anslots till systemet i bor-
jan av 2009. Detta verktyg innebir
att vi kan 6vervaka vir sikerhetsstatus
i realtid och dven jimfora rapporter
och data frin alla koncernens enheter.
Tidigare hade Outokumpu flera olika
system for att registrera arbetsskador
och fér sammanstillning av statistik.
Safety Log baseras pa internationella

arbetade timmar

Sjukfranvarodagar orsakade skador
per en miljon arbetade timmar

standarder som tagits fram av den
Internationella arbetsorganisationen
(1Lo) och den Internationella standar-
diseringsorganisationen (150).

Att halla sig frisk pa arbetet

Den foretagshilsovird som erbjuds
pd arbetsplatserna féljer nationell lag-
stiftning och lokala behov. Aktivite-
ter fokuserar pa att férbittra arbets-
miljon och medarbetarnas hilsa foljs
upp genom ett antal hilsokontroller
och konditionstester. Mitningar av
arbetsmiljén utfdrs vid koncernens
anldggningar fér att kontrollera ex-
poneringen mot exempelvis buller
och damm. Frigor relaterade till ar-
betsmiljon undersdks dven genom ge-
mensamma forskningsprojekt som

Motsvarande heltid

sker i samarbete med universitet och
specialister.

2008 gick i genomsnitt 5,6 procent
av arbetstiden férlorad (jaimfort med
6,2 procent 2007) for vira medarbe-
tare pa grund av sjukdom eller ska-
dor. Sammanlagt fem yrkesrelaterade
sjukdomar diagnostiserades under
dret (2007: fyra fall). AiDs-medveten-
het hanteras hos Outokumpu som en
del av den ridgivning for en hilsosam
livsstil som erbjuds av vir sjukvards-
personal. Samhillen i nirheten av
vara anliggningar har inte drabbats
av Hiv-infektioner i en utstrickning
som gett oss anledning att anordna
mer omfattande kampanjer.

MEDARBETARNA KAN GORA
SIG HORDA

For att vira medarbetare ska bli mer
motiverade och kinna storre glidje
i arbetet, dr det viktigt att vi lyssnar
och att frigor diskuteras 6ppet.

2008 genomfordes medarbetar-
undersdkningen O’People fér fjir-
de géngen. Syftet dr att forstd vara
medarbetares behov. Vi vill frimja
personlig utveckling och utveckla
arbetsplatsen.

Ett av milen som sattes upp for
temadret for ansvarsfullt foretagande
var att forbittra vilbefinnandet pa
arbetsplatsen. Det ir vir uppfattning
att O’People-indexet och svarsfrek-
vensen ir limpliga metoder for att
mita individers vilbefinnande.



UTVECKLA INNOVATIV ANVANDNING AV ROSTFRITT STAL

En nyutvecklad sparvagn av rostfritt stal for stadstrafik.

Outokumpu stodjer 6kade kunskaper inom stal och narliggan-
de teknologi. Vara intressegrupper anser att forskning och
utveckling ar viktiga verktyg for att hitta innovativa lI6sningar
i kampen mot klimatforiandringarna och for att skapa nya
tillampningsomraden for rostfritt stal.

Vi har som mal att utveckla bade lattviktsstrukturer och nya mer héllbara
sorters stal och alltmer miljévanliga produktionsmetoder. | var stravan efter
innovativa l6sningar med rostfritt stal deltog vi i “Innovative Stainless Steel
Applications in Transport Vehicles” (INSAPTRANS). Det ar ett europeiskt
samarbetsprojekt som stravar efter att 6ka anvandningen av rostfritt stal i
fordon som anvands for kollektivtrafik. Grunden for projektet var tidigare
gemensamma forskningsprojekt som finansierats av Europeiska Unionens
forskningsfond for kol och stal.

VTT Technical Research Center of Finland koordinerade INSAPTRANS-
projektet och bland deras partners finns flera europeiska forskningsinstitut
och féretag inom branschen. Projektet lanserades i juli 2007 och avsluta-
des i slutet av 2008. Som en del av projektet togs en manual for anvan-
dande av rostfritt stal inom transport fram och resultaten presenterades
for branschexperter under ett antal seminarier. For att na ut till en bredare
publik publicerades resultaten aven av Eurolnox, en europeisk organisation
for marknadsutveckling av rostfritt stal. Det finns flera fordelar med att

Foto med tillstand fran Siemens.

"Vi har som mal att 6ka medvetenheten att nytt hallbart rostfritt stal kan minska
miljobelastningen fér moderna sparvagnar’ sédger Tero Taulavuori (vénster). Tero och
Jukka Saynéjakangas arbetar hos Outokumpu med INSAPTRANS-projektet.

anvanda rostfritt stal inom kollektivtrafik. Eftersom rostfritt stal innebar en
minskning av fordonsvikten, blir bransleférbrukningen och darfér dven kol-
dioxidutsléappen lagre. Det faktiska vardet for utslédpp av koldioxid beror pa
manga faktorer, men om vikten pa en buss minskas med 1 000 kg innebar
det att bransleférbrukningen minskar med cirka tva liter per 100 kilometer.
Det innebar att ett sddant fordon ar mer hallbart ur ett miljoperspektiv,
men aven att dess kostnader dver hela livscykeln blir lagre. Genom att
anvanda rostfritt stal kan man 6ka motstandskraften mot krockar, forbattra
sakerheten vid brand och, tack vare materialets korrosionshéardighet,
dessutom minska underhallskostnaderna.

Investeringar i kollektivtrafiken okar pa grund av den allt storre
Overbelastningen pa vagarna. Efterfragan pa lattare former av rélstransport
ar stor i Kina, Indien och inom EU. Rélstrafik anses i allt storre utstrackning
vara ett praktiskt alternativ till flygtransport. Rostfritt stal anvands mycket i
bade bussar och tag.

INSAPTRANS-projektet ar ett bra exempel pa hur Outokumpu anvan-
der forskningsresultat och utvecklingsarbete som utforts i samarbete med
andra instanser till nya hallbara I6sningar som ar attraktiva for slutanvan-
dare som verkar inom expansiva segment.



Under véren 2008 sattes ett kon-
cernomfattande mél att 6ka den ge-
nomsnittliga O’People-podngen med
10 procent. Vi hoppades sirskilt att
undersokningen skulle visa pa hogre
motivation, bittre prestationer och
en forbirttrad dialog kring utveckling,
tydligare uppskattning av vil utfore
arbete och bittre kunskap om véra
kunder och deras verksamheter.

2008 ars enklare version av
O’People var en uppfdljning av 2007
4rs undersdkning, for att bedéma om
itgirderna som vidtagits 2008 for att
forbitera vilbefinnandet varit fram-
gingsrika. 2007 ars undersdkning
kartlade ocksa hur vil vira ledar-
skapsprinciper forankrats.

Resultaten visade en férbittring i
friga om poingen i varje kategori och
det sammanlagda O'People-indexet
fér 2008 var 621 (2007: 595). Det ir
en forbittring pé 4,3 procent, men vi
nédde inte virt mal som var en 8k-
ning med 10 procent.

Svarsfrekvensen 2008 var 75,5 pro-
cent, en forbittring med 11,5 procent
jamfort med 2007.

Alla chefer med minst sex medar-
betare som besvarade enkiten tillde-
lades poing mellan o och 100 base-
rade pd koncernens ledarskapsindex.
Atgirder vidtogs for att forbitera
ledarskapsformagan hos alla chefer
med poing ligre 4n so. 2008 deltog

22 chefer pd mellannivi i ett program
for trining av ledaregenskaper som
bestod av tre moduler. Ledarskapsin-
dexet forbittrades till 63 poing under
2008 (2007: 53).

Ett annat koncernmal var att 20
procent av Outokumpus medarbe-
tare skulle delta i projeke for arbetsro-
tation under 2008. Arbetsrotationen
hamnade en procent under vart mal.

Medarbetarsamtal for alla

Mialet f6r 2008 var att alla skulle ha
ett medarbetarsamtal. Inte riktigt alla
koncernens medarbetare deltog i ett
medarbetarsamtal, vilket innebar att
vi inte nddde milet. I samralet disku-
teras medarbetarens prestation under
det senaste dret och nya mal sitts upp
for det kommande ret. Aven medar-
betarnas kompetens och utvecklings-
behov diskuteras.

Samarbete mellan ledning

och medarbetare

Outokumpus personalforum ir en
gemensam radgivande arbetsgrupp
som ocksa erbjuder en informations-
kanal mellan koncernens medarbetare
och ledningen. Forumet bildades 1994
som en foljd av direktiv om europe-
iska foretagsrad. Forumet rymmer
21 medarbetarrepresentanter frdn vir
europeiska verksamhet, medarbetare
som representerar HR-avdelningen

och ledningen. Vart personalforum
sammantrider vanligtvis en ging per
ir. 2008 ars mote — det 17:¢ arliga mé-
tet — hélls i i Cremona i Italien och
dmnet var den pagiende processen
med att forindra vir foretagskultur
och hur vi arbetar som ett féretag.

Personalforumet utser en arbets-
kommitté som har ansvaret for det
pagiende samarbetet mellan medar-
betarna och ledningen. Under 2008
héll kommittén sju sammantriden
med medlemmar ur ledningen, in-
klusive vp.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET
Outokumpus etiska principer kriver
att varje individ ska behandlas jim-
like. Diskriminering och intolerans
accepteras inte. Koncernen foljer in-
ternationella arbetsmarknadsavtal och
fordomer tvangsarbete och barnarbe-
te. Vi stiller oss bakom de tio princi-
perna i FN:s Global Compact baserat
pa internationella éverenskommel-
ser om minskliga rittigheter, kamp
mot korruption, éverenskommelser
av internationella arbetsorganisatio-
nen (ILO), rittigheter pé arbetsplatsen
och uthéllig utveckling. Vir medver-
kan i FN-initiativet bekriftades i ja-
nuari 2009.

Statistik rérande andelen kvinnor
pa olika nivder inom koncernen har

inte samlats in systematiskt. Den to-
tala procentandelen kvinnor av kon-
cernens medarbetare uppgar till 18,8
och det dr var ambition att oka an-
delen. Tre ledaméter av Outokumpus
styrelse 4r kvinnor. 35 av Outokum-
pus nyckelpersoner ir kvinnor.
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Sociala mal for koncernen

MAL FOR 2009

Ytterligare utveckling av HR SAP for att tacka in
fler GRI-indikatorer for sociala resultat.

Arbetsrotation for 20 procent av medarbetarna
i var ledarskapsreserv. Arbetsrotation ska rap-
porteras pa alla nivaer inom koncernen.

Medarbetarsamtal for alla.

Verktyget ska borja anvandas.

MAL FOR 2009

Minska skadefrekvensen till under 5 per en
miljon arbetade timmar.

Mal sétts upp under varen 2009.




OUTOKUMPU OYJ
Koncernledning
Rietomtevidgen 7 B
Postbox 140
02201 ESBO
FINLAND

Tel. +358 9 4211

Fax +358 9 421 3888
corporate.comms@
outokumpu.com
www.outokumpu.com

DESIGN OCH PRODUKTION
Miltton Oy

FOTO

Tomi Parkkonen (omslag och s. 1 och 3)
Outokumpu (s.16, 18 och 22)

Siemens (s. 22)

TRYCK
Libris Oy

PAPPER
Invercote Albato 290 g/m?2 (omslag)
Edixion Offset 120 g/m2 (s. 1-24)
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Tillverkat av papper, som har beviljats europeiska miljomarket | reg.nr FI/11/1.

Detta ar en forkortad version av den fullstan-

diga rapporten. De fullstandiga dokumenten
Outokumpu Annual Report 2008 samt Outokumpu
and our environment 2008 finns tillgangliga pa
engelska och finska pa Outokumpus hemsida
www.outokumpu.com. Skulle du istéllet énska fa
materialet i tryckt form eller pressmeddelanden via
e-post, vanligen kontakta Corporate Communica-
tions, e-post: corporate.comms@outokumpu.com
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