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Varsinaisen yhtiokokouksen kutsu 2018

* Kutsu julkaistu pérssitiedotteena 31.1.2018.

* Kutsu julkaistu Outokummun verkkosivuilla 31.1.2018 alkaen.
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Vuoden 2017 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

« Toimitusjohtajan katsaus, Roeland Baan, toimitusjohtaja.
« Tilintarkastuskertomuksen esittaminen, KHT Janne Rajalahti, PricewaterhouseCoopers Oy.
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Toimitusjohtajan
katsaus

Roeland Baan
Toimitusjohtaja

outokumpu O



Paras arvontuottaja
ruostumattomassa
teraksessa vuoicen 2020
mennessa olemalla
asiakassuuntautunut ja
tehokas
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Paras arvo asiakkaille

Asiakastyytyvaisyys
(1 222 asiakasta 45 maassa)
2 % 2 %
= Tyytymaton
® Ei niin
tyytyvainen
m Tyytyvainen
45 %
41 % Hyvin
e tyytyvainen
15% 8 % Taysin
Outokumpu Kilpailijat tyytyvainen

OUtOkU mpU O Lahde: Outokumpu, joulukuu 2016




Paras arvo osakkeenomistajille

Osakekurssin suhteellinen kehitys vuoden 2016 alusta
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outokumpu o Osakkeiden hinnat 19.3.2018
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Paras arvo henkilostolle

OHI*-kysely 2017
Vastausprosentti 80,4 %
Tulokset paranivat kaikilla osa-alueilla

=
2

2016 2017 Tavoite 2020

OUtOkU mpU O *Organizational health -indeksi, McKinsey&Company
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Toimialan paras tyoturvallisuus parantaa
laatua ja tuotannon tehokkuutta

Kaikkien tyGtapaturmien taajuus

15,0

4.4 35

PAONRS 2016 2017 Tavoite
2020

outokumpu O
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Ruostumattoman teraksen kysynta

jatkaa kasvuaan

2"3“(‘)1/; Ruostumattoman
teraksen odotettu

reaalikysynta
globaalisti 2020

+23 % 46,1

milj. tonnia

—

4

Kemian-,
petrokemian- ja
energiateollisuus ¢
+19 %

Raskas teollisuus
+17 %

outokumpu O Lahde: SMR, tammikuu 2018

Kuluttajatuotteet
7 ja laéketeollisuus
+25 %

3 Autoteollisuus
+20 %

e Arkkitehtuuri ja

rakentaminen
+31 %

15



Ruostumattoman teraksen kysynta
kasvaa teollisuustuotantoa nopeammin...

5,5
4,5
3,7
3,4 3.0 3,1
I : ) l

2017 2018 2019 2020

Maailman teollisuustuotannon kasvu, % = Ruostumattoman terdksen kysynnan kasvu, %

OUtOkumpU O Lahde: SMR tammikuu 2018, Oxford Economics syyskuu 2017
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...ja Ylikapasiteetin odotetaan vahenevan

Aasian kylmavalssaus- Euroopan kylméavalssaus- Amerikan kylmavalssaus-
kapasiteetti & kysynta, kapasiteetti & kysynta, kapasiteetti & kysynta,
milj. tonnia milj. tonnia milj. tonnia
40 5 ———— 5
30 4 4
/-— 3 3
20
3 2 2
10 1 1
0 0 0
2012 2016 2020 2012 2016 2020 2012 2016 2020

[] Kylmavalssattujen tuotteiden kysynta | Kylmavalssauskapasiteetti

OUtOkumpU O Lahde: Reaalikysyntd SMR tammikuu 2018, kapasiteetti CRU helmikuu 2018
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Luomme lisaarvoa strategian
osa-alueiden kautta

VISIO 2020:

Olla ruostumattoman
terdksen johtaja, joka luo alan
parhaan arvon olemalla
asiakassuuntautunut ja tehokas.

Alan paras lisaarvo asiakkaille, osakkeenomistajille
ja henkilostolle keskittymalla seuraaviin osa-alueisiin:

Ensi- Ylivertainen Ylivertainen
. Tehokas : . .
Turvallisuus ) : luokkainen tuotanto- myynti- Americas
organisaatio e . ' :
toimitusketju osaaminen osaaminen

outokumpu O
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T ~ Sijoitetun -
Oikaistu eI Velkaantumis-

'b-

kayttokate gebluey. j aste
750 milj. euroa : e




Merkittavia parannuksia vuonna 2017

2016

2017

Tavoite Tavoite

outokumpu O

2017 2020
8,7 4,4 <8,0 < 3,5 Tavoite paivitetty
309 631 750 Aikataulussa
80 67 75
2,6 11,3 12 Aikataulussa
51 40 <35 Aikataulussa
1242 1091 1100
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Kannattavuus parani omien toimenpiteiden
ja suotuisan markkinatilanteen ansiosta

Hallitus ehdottaa, etta
vuodelta 2017
maksetaan osinkoa
0,25 euroa osakkeelta

outokumpu O

Avainluvut 2017 2016
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tn

Liikevaihto, milj. euroa

Oikaistu kayttokate, milj. euroa

Tilikauden tulos, milj. euroa

Osakekohtainen tulos, euroa

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

Nettovelka, milj. euroa

21



Kaikkien lilketoiminta-alueiden
kayttokatteet parantuneet

Europe? Americas Long Products
Oikaistu kayttokate, 217 Oikaistu kayttokate, Oikaistu kayttokate,
milj. euroa milj. euroa 21 milj. euroa
80 2 16
10
107
404 -120
203 295
-1
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ruostumaton Ferrokromi
terds
1) Uuden liiketoiminta-aluejaon vuoksi luvut eivat tismaa liketoiminta-alueiden historiatietoihin
outokumpu o 5



Tavoitteena laskea korollinen
hettovelka/kayttokate alle 1,0:n

Korollinen nettovelka ja velkaantumisaste

4 188 %

3

2

1 <1,0

0 . .
PAONRS 2014 2015 2016 2017 2020

== Nettovelka, mrd. euroa —Velkaantumisaste L—— Korollinen nettovelka / viimeisen
12 kk:n oikaistu kayttokate
outokumpu O



Investoimme kasvuun ja kilpailukykyyn
/
Arvoitu investointien rahavirta, milj. euroa F 4

250

200

m Kasvumahdollisuudet

m Chorus

= Kemin kaivos
Laajennukset ym.

m Kunnossapito

2017 2018 2019 2020

24
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Kemin kaivoksen laajennus takaa malmin
saatavuuden tuleviksi vuosikymmeniksi

* Nykyisen kaivosalueen mineraalivarat
hy6dynnetty 2020-luvun alkupuolella

* Investoinnin myo6ta kaivos laajenee
kilometrin syvyyteen

* Tavoitteena taata turvallinen, kannattava
ja pitkdaikainen kromin lahde

» Tukee Kemi—Tornion integroitujen
toimintojen jatkuvuutta 2020-luvun

jalkeenkin
O 25

Malmin syvyysjatkeet
Mineraalivarannot: x Mt




Chorus-projekti liiketoiminnan ja kulttuurin
vhtenaistamiseksi...

Parempi
Paikalliset Uusi tehokkuus ja
E;Q;ﬁ;z';’t orgia;tljsazalﬁlo, Uusien integroitujen tydkalujen Iap;r;?akgggy =t
4l e 9 " ja prosessien kayttoonotto :
jarjestelmat ja prosessit ja kokemus ja
tieto toimintatavat yhtenevaiset

jarjestelmat

—E | |

Uusi Myynnin ja
Chorus Visio 2020 asiakkuuden toimintojen ERP:n Digitaalinen
kaynnistettiin lanseerattiin  -hallinta- suunnittelun kayttoonotto muutos
jarjestelma tyokalu

26
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... luo mahdollisuuksia tulevaisuuteen
(2020-)

: Jarjestelma-
Automaation integraatio

ja robotiikan asiakkaiden ja

Lapimenoajat

lyhenevat
merkittavasti

osuus kasvaa toimittajien
kanssa

outokumpu Q
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Vuoden 2017 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

« Toimitusjohtajan katsaus, Roeland Baan, toimitusjohtaja.
« Tilintarkastuskertomuksen esittaminen, KHT Janne Rajalahti, PricewaterhouseCoopers Oy.

outokumpu @ 333333333



Tilintarkastuskertomus 2017
Outokumpu Oyj:n yhtiokokous

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
partneri, paavastuullinen tilintarkastaja

3/23/2018
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Tilintarkastuksen kohde Konsernitilinpaatoksen Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

tarkastuksen laajuus . Liikearvon arvostus

+ Konsernitilinpaatos S

* 9 kpl konserniyhtigita 7
maassa, joissa tarkastukseen
on osallistunut n. 60 PwC:n

asiantuntijaa

* Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
arvostus

« Emoyhtion tilinpaatos

Vaihto-omaisuuden arvostus

. Kattaa valtaosan konsernin Jarjestelmaymparisto ja sisdiset kontrollit

liikevaihdosta, varoista ja
veloista

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Tytaryritysosakkeiden arvostus emoyrityksen
tilinpaatoksessa

3/23/2018
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Outokumpu Oyj:n pwec
YhtiOkOkoukS elle Lausuntonamme esitamme, etta

*  Konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti.

» Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Yhtiokokouksen paatoksen perusteella annettavat
lausumat

«  Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta on
osakeyhtiolain mukainen.

*  Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion

hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

3/23/2018 32
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Hallituksen ehdotus osingonmaksusta

« Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

» Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana
26.3.2018 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon.

* Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan 4.4.2018.

7 \\
outokumpu {C @)

3/23/2018
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Vastuuvapaudesta paattaminen
hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Esityslistan kohta 9

outokumpu Q



Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta

« Hallitus
o Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja
o Olli Vaartimo, hallituksen varapuheenjohtaja
o Markus Akermann, hallituksen jasen
o Roberto Gualdoni, hallituksen jasen
o Stig Gustavson, hallituksen jasen 21.3.2017 asti
o Katiter Horst, hallituksen jasen
o Heikki Malinen, hallituksen jasen
o Saila Miettinen-L&hde, hallituksen jasen 9.6.2017 asti
o Elisabeth Nilsson, hallituksen jasen 21.3.2017 asti
o Eeva Sipilg, hallituksen jasen 21.3.2017 alkaen
« Toimitusjohtaja
o Roeland Baan

outokumpu (j
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Jorma Ollila, :
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Outokummun palkitsemisfilosofian
perusperiaatteet

Strategian
kanssa linjatut Suorituksesta
kannustin- palkitseminen
jarjestelmat

Kilpailu-
kykyinen
palkitseminen

outokumpu @



Johdon palkitsemiselementit

Suorite-
pohjainen
osakepalkkio-

Lyhyen
aikavalin
kannustin-

Paikallisesti
kilpailukykyinen
peruspalkka ja
edut

ohjelma ohjelma

Vuositason strategiset mittarit. Suhteellinen vertailu kilpailijoihin.

Omistaja-arvon kasvattaminen.

Suorituksesta palkitseminen.
Ei minimipalkkioita.

Suorituksesta palkitseminen.
Ei minimipalkkioita.

outokumpu @

Pitkan aikavalin strategiset tavoitteet.

Osakeosto-
ohjelma

Omistajakulttuurin
vahvistaminen ja
kannustaminen vuoden
2020 vision
saavuttamiseen.

Huomattava sijoitus- ja
omistusvelvoite.

3/23/2018
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Vuoden 2018 kannustinohjelmien paapainoalueet:
tyoturvallisuus, taloudellinen tulos ja toimitusvarmuus

Tulosmittari:
Jos asetettua tulostavoitetta ei
VISIO 2020: saavuteta, lyhyen aikavalin
Olla vuoteen 2020 palkkiota ei makseta.
mennessa ruostumattoman
teréksen johtaja, joka luo alan Suoritepohjainen
parhaan arvon olemalla osakepalkkio-ohjelma:
asiakassuuntautunut ja tehokas 2017-2019 Painopiste on

sidotun padoman tuotossa
kilpalilijoihin verrattuna.
2018-2020 Painopisteina tulos
Luomme alan parhaan arvon asiakkaille, osakkeenomistajille ja padgoman kayton tehokkuus
ja tyontekijoille keskittyméalla seuraaviin keskeisiin alueisiin: kilpailijoihin verrattuna.

Tehokas Ensiluokkainen Ylivertainen Ylivertainen

Turvallisuus tuotanto- myynti- Americas

organisaatio toimitusketju : .
osaaminen osaaminen

outokumpu @ ;}
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Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Palkitsemiselementti

Peruspalkka ja luontaisedut 1073 219 Peruspalkka 988 257 euroa + verollinen asunto-, auto- ja
puhelinetu, terveyskulu- ja henkivakuutus seka kompensaatio
lasten koulumaksuista Suomessa

Vuoden 2016 lyhyen aikavalin 947 629 Vuodelle 2016 asetettujen tyoturvallisuus-, kayttokate- ja

kannustinpalkkio kayttopaaomatavoitteiden perusteella maksettu palkkio.
Asetetut tavoitteet ylitettiin.

Osakepalkkiot 2 083 469 Osakeosto-ohjelman toinen palkkioerd, osakkeiden arvo
siirtohetkella ja verot.

Vuonna 2017 maksetut palkkiot 4104 317

Vuoden 2017 lyhyen aikavalin 700 997 Vuodelle 2017 asetettujen tyoturvallisuus-, kayttokate- ja

kannustinpalkkio,
maksettu maaliskuussa 2018

saéstotavoitteiden perusteella maksettu palkkio.
Asetetut tavoitteet ylitettiin.

outokumpu @

3/23/2018
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“Hallituksen jasenten
palkkioista paattaminen
Esityslistan kohta 11

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Antti Mékinen
esittelee nimitystoimikunnan tyoskentelya ja asiakohtien
11 ja 12 mukaiset ehdotukset yhtickokoukselle.

outokumpu O



Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 2017

« Antti Makinen, toimitusjohtaja, Solidium Oy
» Pekka Pajamo, talousjohtaja, Keskindinen tyteléakevakuutusyhtio Varma
« Tuula Korhonen, sijoitusjohtaja, Kansanelakelaitos

« Timo Ritakallio, toimitusjohtaja, Keskinéinen El&kevakuutusyhtio limarinen

« Antti Makinen on toiminut nimitystoimikunnan puheenjohtajana ja
Outokummun hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila toimi sen asiantuntijajdsenena

« Nimitystoimikunta kokoontui yhteensa nelja kertaa, ja kokousten osallistumisprosentti oli 100

outokumpu (‘\
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Nimitystoimikunnan ehdotus
hallituksen jasenten palkkioiksi

« Ehdotetaan seuraavat vuosipalkkiot:
o Puheenjohtaja 160 000 euroa/vuosi

o Varapuheenjohtaja ja
hallituksen tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja 90 000 euroal/vuosi

o Muut jasenet 70 000 euroa/vuosi
« Ehdotus on, ettd 40 % vuosipalkkiosta maksetaan Outokummun osakkeina.
o Osakkeet ostetaan markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan soveltuvien
sisapiirisdantdjen mukaisesti.
« Kokouspalkkio, joka maksetaan myo6s hallituksen valiokuntakokouksista: 600 euroa/kokous ja 1 200
euroa/kokous matkustettaessa kokoukseen, joka pidetaan hallituksen jdsenen asuinmaan ulkopuolella.

outokumpu (‘\ e
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Muutoksia hallituksen jasenmaaraan ja jaseniin

» Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta:
o Hallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta.
o Uusina jasenina valitaan Kari Jordan ja Pierre Vareille.

o Jorma Ollila, Markus Akermann ja Roberto Gualdoni ovat ilmoittaneet, etta he eivat ole kaytettavissa
hallituksen jaseniksi.

outokumpu \
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Ehdotus hallituksen

outokumpu (C

Kati ter Horst

s. 1968, kauppatieteiden
maisteri (markkinointi), MBA
(International Business)

Outokummun hallituksen
jasen 2016—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Heikki Malinen
s. 1962, kauppatieteiden
maisteri, MBA (Harvard)

Outokummun hallituksen
jasen 2012—
Palkitsemisvaliokunnan jasen

@
@)

kokoonpanoksi (1)

» Johtaja, Paperidivisioona: Stora Enso 2014—

* Myyntijohtaja, Printing and Living -divisioona: Stora Enso 2013-2014
» Hallituksen jasen: EURO-GRAPH asbl 2017—-

« Hallituksen jasen: Metsateollisuus ry 2015—

» Konsernijohtaja: Posti Group Oyj (aikaisemmin Itella Oyj) 2012—

« Toimitusjohtaja: Poyry Oyj 2008—-2012

» Hallituksen varapuheenjohtaja: Palvelualojen tyénantajat PALTA ry 2016—
« Hallituksen jasen: Realia Group 2017—

» Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries 2012—

« Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta 2014—

Hallituksen jasenten kattavammat ansioluettelot
ovat saatavilla Outokummun internetsivuilta. 3/23/2018
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Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (2)

Eeva Sipila

s. 1973, kauppatieteiden
maisteri, CEFA (Svenska
Handelshogskolan)

Outokummun hallituksen
jasen 2017—-
Tarkastusvaliokunnan jasen

Olli Vaartimo
s. 1950, kauppatieteiden
maisteri

Outokummun hallituksen
varapuheenjohtaja 2011—
Outokummun hallituksen
jasen 2010—-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

7 \
outokumpu (C @)

« Talous- ja rahoitusjohtaja seka toimitusjohtajan sijainen: Metso Oyj 2016—

» Talous- ja rahoitusjohtaja: Cargotec Oyj 2008—2016

+ Hallituksen jasen 2012—-2016 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2014—-2016: Metso Oyj
+ Hallituksen jasen: Basware Oyj 2010-2013

* Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO): Metso Oyj 2003—2010

+ Konsernin varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen: Metso Oyj 2003—2010
+ Hallituksen puheenjohtaja: BMH Technology Oy 2017—

+ Hallituksen puheenjohtaja: Kuusakoski Group Oy 2016—

« Hallituksen varapuheenjohtaja: Kuusakoski Oy 2016—

+ Hallituksen varapuheenjohtaja: BMH Technology Oy 2016—-2017

+ Hallituksen jasen: Sampo-Rosenlew Oy 2016—

« Hallituksen jasen: Black Bruin Oy (aiemmin Sampo Hydraulics Oy) 2016—

+ Hallituksen jasen: Valmet Automotive Oy 2014—

Hallituksen jasenten kattavammat ansioluettelot
ovat saatavilla Outokummun internetsivuilta. 3/23/2018
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Kari Jordan
s. 1956, ekonomi,
vuorineuvos

Paajohtaja 2006—31.3.2018
ja johtoryhman jasen 2005—
31.3.2018: Metséa Group
Toimitusjohtaja: Metsaliitto
Osuuskunta 2004—
31.12.2017

Pierre Vareille

s. 1957, Maisteri (Ecole
Centrale Paris), Maisteri
(rahoitus, Institut d’Etudes
Politiques, Sciences-Po
Paris), Kauppatieteiden
kandidaatti (Sorbonne
University), Talous- ja
rahoitustutkinto (Institut de
Contr6le de Gestion)

Ehdotetut uudet hallituksen jasenet (3)

Hallituksen varapuheenjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2005—-31.3.2018

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Board Oyj 2005-27.3.2018

Hallituksen jasen 2004-31.3.2018, hallituksen puheenjohtaja 2006—31.12.2017 : Metsa Fibre Oy
Hallituksen jasen 2004-31.3.2018, hallituksen puheenjohtaja 2004—-31.12.2017: Metsa Tissue Oyj
Hallituksen jasen 2007-2011, hallituksen puheenjohtaja 2012-2016: Keskuskauppakamari
Hallituksen jasen 2005-2016, varapuheenjohtaja 2009-2011, 2013-2014, tydvaliokunnan jasen
2015-2016: Elinkeinoelaméan keskusliitto (EK)

Hallituksen ja hallituksen tydvaliokunnan puheenjohtaja 2009—-2011, hallituksen ja hallituksen
tydvaliokunnan varapuheenjohtaja 2005—-2008, 2014-2017, hallituksen jasen 2012—-2013:
Metséteollisuus ry

Hallintoneuvoston jasen 2006—2012, hallituksen varapuheenjohtaja 2013, hallituksen
puheenjohtaja 2014, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2015—: Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Varma

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2012—2013 ja toimitusjohtaja 2013—2016: Constellium NV
Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: FCl SA 2009-2011

Johtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja: Société BIC SA 2016—

Hallituksen jasen, nimitystoimikunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen: Etex SA 2017—
Hallituksen jasen: Ferroglobe 2017—-

Hallituksen jasen: Verallia 2015—

Perustaja ja johtaja: The Vareille Foundation 2014—

Hallituksen jasenten kattavammat ansioluettelot
ovat saatavilla Outokummun internetsivuilta. 3/23/2018 50
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Ehdotus hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitsemiseksi

« Kari Jordania ehdotetaan hallituksen puheenjohtajaksi.

* Olli Vaartimoa ehdotetaan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

outokumpu @



Kari Jordan
s. 1956, ekonomi,
vuorineuvos

Paajohtaja 2006—31.3.2018
ja johtoryhman jasen 2005—
31.3.2018: Metséa Group
Toimitusjohtaja: Metsaliitto
Osuuskunta 2004—
31.12.2017

Pierre Vareille

s. 1957, Maisteri (Ecole
Centrale Paris), Maisteri
(rahoitus, Institut d’Etudes
Politiques, Sciences-Po
Paris), Kauppatieteiden
kandidaatti (Sorbonne
University), Talous- ja
rahoitustutkinto (Institut de
Contr6le de Gestion)

Ehdotetut uudet hallituksen jasenet (3)

Hallituksen varapuheenjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2005—-31.3.2018

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Board Oyj 2005-27.3.2018

Hallituksen jasen 2004-31.3.2018, hallituksen puheenjohtaja 2006—31.12.2017 : Metsa Fibre Oy
Hallituksen jasen 2004-31.3.2018, hallituksen puheenjohtaja 2004—-31.12.2017: Metsa Tissue Oyj
Hallituksen jasen 2007-2011, hallituksen puheenjohtaja 2012-2016: Keskuskauppakamari
Hallituksen jasen 2005-2016, varapuheenjohtaja 2009-2011, 2013-2014, tydvaliokunnan jasen
2015-2016: Elinkeinoelaméan keskusliitto (EK)

Hallituksen ja hallituksen tydvaliokunnan puheenjohtaja 2009—-2011, hallituksen ja hallituksen
tydvaliokunnan varapuheenjohtaja 2005—-2008, 2014-2017, hallituksen jasen 2012—-2013:
Metséteollisuus ry

Hallintoneuvoston jasen 2006—2012, hallituksen varapuheenjohtaja 2013, hallituksen
puheenjohtaja 2014, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2015—: Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Varma

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2012—2013 ja toimitusjohtaja 2013—2016: Constellium NV
Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: FCl SA 2009-2011

Johtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja: Société BIC SA 2016—

Hallituksen jasen, nimitystoimikunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen: Etex SA 2017—
Hallituksen jasen: Ferroglobe 2017—-

Hallituksen jasen: Verallia 2015—

Perustaja ja johtaja: The Vareille Foundation 2014—

Hallituksen jasenten kattavammat ansioluettelot
ovat saatavilla Outokummun internetsivuilta. 3/23/2018 52
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Tilintarkastajan palkkio

« Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etté valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen hyvaksyméan laskun mukaan.
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Tilintarkastajan valitseminen
Esityslistan kohta ,;I.4

' —
. |
.‘,,? 2
s . =
* LN
4 ‘.., “ — }
! TN » e
4" ) -‘ : — o
: (=2 @ , ’ ™ N
7 : - ~ -
-
> o ‘ .
vy i ot 5 i e
,ﬁ ‘ rmf ] B W - -“ ha " .
, . 5 & ?
outokumpu{ ) | |

: 13
-
\F
i
- s
¢ R/



Tilintarkastajan valitseminen

« Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy

toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

 Tilintarkastajan toimeksianto sisaltda myos lausunnon antamisen
vastuuvapauden myontamisesté hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen voitonjakoehdotuksesta.
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Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Esityslistan kohta 15
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

« Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan enintdan 40 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta. M&aré vastaa noin 9,6 % Outokummun nykyisesta rekisteroidysta osakkeiden
kokonaismaarasta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pdaomalla.
Osakkeista maksettava hinta maaraytyy yhtion osakkeesta julkisessa kaupankaynnissa hankintapaivana
maksetun hinnan mukaisesti tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

« Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeita voidaan
hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa
voidaan tehda padaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
soveltuvan lain ja maaraysten puitteissa. Outokummulla ja sen tytaryhteisailla hallussaan olevien omien
osakkeiden yhteenlaskettu maaré ei voi kuitenkaan ylittda 10 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 31.5.2019 asti.

* Yhtiokokouspaivana Outokumpu omistaa 3 276 864 omaa osaketta.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista Ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

» Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattaméaan yhteensa enintaan 80 000 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdsséa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhti6lain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, pois lukien Outokummun johdon ja
henkiloston kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet.

« Valtuutuksen perusteella voidaan antaa yhteensa enintaan 40 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa
yhteensa enintdan 40 000 000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. 40 000 000 osaketta vastaa noin
9,6 % Outokummun nykyisesta rekisteroidysta osakkeiden kokonaismaarasta. Hallitus paattaa kaikista
muista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Hallituksella on
oikeus paattaa osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péaattymiseen, kuitenkin enintdan 31.5.2019 asti.
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Kokouksen paattaminen
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working towards a world that lasts forever
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