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Varsinaisen yhtiokokouksen avaaminen
Esityslistan kohta 1

Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja
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Hallitus vuonna 2013

640 miljoonan euron osakeanti ylimerkittiin 23 prosentilla

Outokummun muutos nakyi aktiivisena hallitustyoskentelyna
o 20 kokousta viimeisen vuoden aikana

o Osanottoprosentti hallituksen kokouksissa 93 % vuonna 2013

Yhtio paremmassa kunnossa: vahemman velkaa ja vahvempi tase

Ty0 yhtion palauttamiseksi kannattavaksi jatkuu
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Kokouksen jarjestaytyminen
Esityslistan kohta 2
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Poytakirjantarkastajien ja
aantenlaskun valvojien valitseminen
Esityslistan kohta 3

Kokouksen laillisuuden toteaminen
Esityslistan kohta 4

'3 *%
outokumpu Q)



Varsinaisen yhtiokokouksen kutsu 2014

Outokummun varsinainen

 Kutsu julkaistu porssitiedotteena i A
13.2.2014 i mast i

 Kutsu esilla Outokummun verkkosivuilla |
www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset

* [Imoitus yhtiokokouksesta on julkaistu
Helsingin Sanomissa 14.3.2014

outokumpu @ :


http://www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset

Lasna olevien toteaminen ja
aaniluettelon vahvistaminen

Esityslistan kohta 5
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Vuoden 2013 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen
Esityslistan kohta 6

Toimitusjohtajan katsaus

Mika Seitovirta, toimitusjohtaja
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Toimitusjohtajan
katsaus
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Outokumpu on globaali markkinajohtaja

Outokumpu lyhyesti

* Outokumpu tuottaa kehittyneita materiaaleja,
jotka ovat tehokkaita, kestavia ja
kierratettavia. Ne auttavat rakentamaan
maailmaa, joka kestaa ikuisesti

¢ Vahva markkina-asema: markkinaosuus 35 %
Euroopassa, 20 % NAFTA -alueella ja 1 %
Aasiassa

* Noin 12 000 ammattitaitoista tyontekijaa yli
30 maassa, paakonttori Espoossa

Keskeiset luvut (2013)

Liikevaihto Milj. euroa 6 745
Kayttokate Milj. euroa -165
Taseen loppusumma Milj. euroa 8 823
Henkilosto?) 12 561

1) Jatkuvat toiminnot 31.12.2013
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Outokumpu maailmanlaajuisesti

Ruotsi
Erikoisteraksen
tuotantoyksikét ja
tutkimus- ja
kehityskeskus

Suomi

Moderni, taysin integroitu
tuotantoketju, johon kuuluvat
kromikaivos, ferrokromitehdas
seka ruostumattoman terdksen
tuotantoyksikko ja tutkimus- ja
) kehityskeskus. Konsernin

' | paakonttori Espoossa

. ey

R 4

Yhdysvallat ]
Integroitu tuotantolaitos
Calvertissa.
Ruostumattoman
erikoisteraksen levy-,
tanko- ja putkituotteiden

-‘ ‘: Saksa

Iso-Britannia Korkealaatuiset

tuotantoyksikot Integroitu ruostumattoman
erikoisteraksen i teraksen
tuotantolaitos, g tuotantoyksikét ja
erikoistunut pitkiin tutkimus- ja
tuotteisiin kehitysyksikot
»n Wi,
Meksiko %“_ =] t 3 },w#
Meksikon ja Etela- R o 2 . Kylméavalssaamo ja
Amerikan markkinoita "I:J' ) ;’(?{g;f” palvelukeskuksia
palveleva moderni Y ‘}"4.' M |
kylmavalssauskeskus WY re
‘r!«'tt.' B o “

San Potosissa

Liikevaihto ja henkildosto (2013)

Liikevaihto Henkil6sto @

Bl Stainless EMEA
B stainless Americas
I Stainless APAC
I Specialty Stainless
B Muu toiminta
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Ruostumaton teras - yksi kestavan ja

nykyaikaisen yhteiskunnan kulmakivista

Megatrendit ohjaavat kysyntaa

 Talouskasvu ja vaeston kasvu
* Kaupungistuminen ja lilkkuvuus

* |Imaston muutos ja luonnonvarojen
rajallisuus

Tarkeimmat asiakasteollisuudet

* Kuluttajahyodykkeet ja ravintola-ala
* Autoteollisuus ja raskas liikenne
 Kemia, petrokemia ja energia

e Arkkitehtuuri ja rakennusteollisuus
* Raskas teollisuus

outokumpu @

Kvarttolevyja Stolt Tankersille

e .

14.4.2014
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Ruostumattoman teraksen kysynta jatkaa

kasvuaan

+
il +5%

+4%

USA

+7%+7%

+4%
+3%

Amerikka

- muut maat

Muutos % 2012 Ennuste % 2014
Muutos % 2013 Ennuste % 2015
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Eurooppa

+3% +3%

+1% . .
-2%

+7%+7%

+6%
+0%I I I

Lahi-ita ja Afrikka

+6% +5% o,

:il_l_l

Koko maailma

+8%

+6% +6%

Aasia

Lahde: SMR, helmikuu 2014. Ruostumattoman teraksen reaalikysynta
(valssatut ja taotut, pl. 13Cr-putket)
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Haasteena laskevat hinnat

Ruostumattoman 304-teraslajin markkinahinnat (USD) 1 Ruostumattoman 304-teraslajin perushinnat (EUR) 1
5 000 1300
[USD/t] [EUR/Y] = Eurooppa
= Eurooppa
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2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Lahde: CRU, huhtikuu 2014
1) Kylmavalssattu ruostumattoman 304-lajin 2 mm:n teraslevy
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2013: tarkeimmat saavutukset ja haasteet

Synergiasaastot

* Krefeldin sulaton
sulkeminen joulukuussa
2013

* Synergiasaastot yli 95
miljoonaa euroa vuonna
2013

e 766 tyopaikan vahennys

o Taloudellisen aseman Ferrokromin tuotannon
Tehostamisohjelmat . . e
vahvistaminen kayttoonotto
P150-ohjelma: saastot yli » Kayttépaddoma- * Ferrokromin tuotanto
104 miljoonaa euroa investoinnit laskivat 183 saavutti 434 000 tonnia
vuonna 2013 miljoonaan euroon vuonna )

_ 2013 * Vahva taloudellinen tulos,
P300-ohjelma: Iéhestyy taytta
kayttopaaomaa vahennetty < Ternin ja VDM:n myynti, kapasiteettia
351 miljoonaa euroa lainojen uudistaminen ja

osakeanti taseen
vahvistamiseksi

Raskaasti tappiollinen tulos

Heikko
taloustilanne
erityisesti
Euroopassa

Ruostumattoman Nikkelin hinnan Euroopan komission Calvertin tehtaan
teraksen kysynta lasku heikensi myonnytys- kayttéonoton

laski Euroopassa katteita vaatimukset haasteet

14.4.2014 16




2013: tulos raskaasti tappiollinen

*  Saavutetut saastot lahes — ngﬁ
kaksinkertaiset alkuperaiseen o
tavoitteeseen nahden Ruostumattoman teraksen toimitukset ¥ 2723

* Kassavirta positiivinen Liikevaihto 7961

* Toimitukset laskivat 5 % ja Operatiivinen kayttokate 2) -66
liikkevaihto laski 15 % Liketulos ey

* Tappiot pienenivat, mutta tulos Operatiivinen tulos 3 419
edelleen raskaasti tappiollinen

. Liiketoiminnan nettorahavirta n.a.

" Heikkotase Investoinnit 4 763

Korollinen nettovelka n.a.
Hallitus esittaa, etta osinkoa Velkaantumisaste, % n.a.

ei makseta vuodelta 2013 1 Ulkoiset toimitukset, 1 000 tonnia

2) Kayttokate (EBITDA ) pois lukien kertaluonteiset erat, muut kuin arvonalentumiset sekéa varastovoitot/-tappiot,
tilintarkastamaton

3) Liiketulos, pois lukien kertaluonteiset erat ja varastovoitot/-tappiot, tilintarkastamaton

4) Kéyttbomaisuusinvestoinnit

14.4.2014 17




Kayttokate ja liiketulos liiketoiminta-alueittain

Kayttokate liiketoiminta-alueittain ilman Liiketulos liiketoiminta-alueittain ilman

kertaluonteisia eria ¥ kertaluonteisia eria ¥

Milj. euroa Milj. euroa
>
28

-3
-12
-38 -35
-50
-70
EMEA Americas APAC Specialty EMEA Americas APAC Specialty
Stainless Stainless

M Q1/13 02/13 1 @3/13 M Q4/13 OO 2013

t k 1 liman lopetettuja toimintoja (Terni, VDM ja tietyt palvelukeskukset)
outokumpu N



Taseen ja maksuvalmiuden vahvistaminen

Ternin ja VDM:n myynti

Taseen vahvistaminen edelleen

ThyssenKruppille

* Kauppahintana TK:n lainainstrumentti 1 283 miljoonaa * Uusi 500 miljoonan euron syndikoitu vakuudellinen luotto,

euroa (31.12.2013) eraantyy vuonna 2017
e Qutokummun nettovelka pieneni 1’3 m||Jard|a euroa * Uusi 900 m”joonan euron vakuudellinen valmiusluotto,
eraantyy vuonna 2017 (korvaa aiemman 900 milj. euron
« Outokummun ja ThyssenKruppin valiset velvoitteet valmiusluoton)
poistuivat

* Nykyisten noin 600 miljoonan euron lainojen ehtojen
- Kauppa saatu paatokseen 28.2.2014 muuttaminen, ml. maksuajan pidentaminen vuoteen 2017

* 640 miljoonan euron merkintaetuoikeusanti taseen ja
maksuvalmiuden vahvistamiseksi

i
Pidemmat maksuajat, merkittavasti parempi

Hyva arvostus VDM:lle ja Ternille, myynnilla
nettovelka pieneni 1,3 miljardia euroa

likviditeetti, vahvempi tase ja kevyempi
velkarakenne
Vahvempi ja vahemman velkainen tase ja parempi maksuvalmius
mahdollistavat Outokummun palauttamisen kannattavaksi

outokumpu @ v



Merkintaoikeusanti toteutettiin
suunnitellusti

* Merkintaoikeusanti ylimerkittiin: 123,5 %

* Osakeannilla kerattiin 640 miljoonan euron nettovarat, jotka mahdollistavat
kannattavuuden parantamisen loppuun viennin

e  Qutokummun osakkeiden kokonaismaara nousee 10 386 615 824 osakkeeseen

* Ylimerkinnasta johtuen merkintatakausta ei kaytetty

Jatkamme maaratietoisesti uudelleenjarjestelyjen ja kannattavaan kasvuun tahtaavien

hankkeidemme toteuttamista palauttaaksemme Outokummun voitolliseksi ja
luodaksemme arvoa osakkeenomistajille.

outokumpu @ v



Ternin ja VDM:n myynti ja osakeanti
vahensivat Outokummun velkaa

Milj. euroa
Vaikutukset velkaantumisasteeseen

e TK:n lainainstrumentin mitatdinti
1,3 miljardia euroa, kaytetaan
kauppahintana (laskee
nettovelkaa)

* Noin 640 miljoonan euron
nettovarat merkintaoikeusannista
(oma paaoma kasvaa)

* Muut I&hinna Ternin ja VDM:n
myyntiin liittyvia kustannuksia ja
taloudellinen paketti (lainapaketin
uudelleenjarjestely ja
vakuuspaketti)

04/13 TK-lainainstrumentin Osakeannin Q4/13
mitatointi (kaytetdan nettovarat Pro forma
kauppahintana)

Bl Nettovelka M Oma padoma @9 Velkaantumisaste

Huom: perustuu Outokummun pro forma lukuihin, jotka julkistettiin 28.2.2014. Nettovelan maaritelma
muuttui tammikuussa 2014. Ei ota huomioon operatiivisen liiketuloksen kehitysta

outokumpu @ v



ThyssenKruppin Outokumpu-osakkeiden
myynti Ternin ja VDM:n myynnin yhteydessa

EUTEIE[EL ThyssenKrupp Osakkeiden
komissio ostajat
Vaati velvoitettu Pankit etsivat ostajia :
Tﬁa ! runoin l6ytamaan kaikille it Valmiit; | | ThyssenKrupp ja
ySSenaruppin Ja osakkeille ostajat I ostajat sopivat
Outokummun sitoutumaan hi t
.. . . annetussa INnasta.
valisten omistus- ja annettuun

Ostajat sitoutuivat
samalla osakeantiin ja

maaraajassa. Antoi

velkasuhteiden pankeille tehtavaksi maaraaikaan ja

paattymista. ehtoihin, mukaan

\ / Qtsié ostajat. / wk on osakeanti. / nyntirajoitukseen./

Outokumpu ei ollut osapuolena osakekaupoissa.

outokumpu @ v



Markkinoiden ja liiketoiminnan nakymat
vuoden 2014 ensimmaiselle neljannekselle

 Markkinanakymat %

o Kysynnassa maltillista paranemista

o Toimitusmaarien arvioidaan hieman kasvavan ja perushintojen hieman nousevan

o Kustannussaastoohjelmien ja synergiasaastojen arvioidaan etenevan suunnitellusti
Outokumpu arvioi ¥

o Operatiivisen tuloksen olevan paremman kuin vuoden 2013 viimeisella
neljanneksella, mutta edelleen tappiollinen

o Liiketoiminnan kassavirran olevan negatiivinen vuoden 2014 ensimmaisella
neljanneksella johtuen toimitusmaarien arvioituun lisaantymisen liittyvasta
varastojen kasvusta

o Tamanhetkisilla metallien hinnoilla laskettuna odotettavissa on korkeintaan
vahaisia raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja

o Konsernin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kertaluonteiset erat saattavat
vaikuttaa ensimmaisen neljanneksen liiketulokseen

Outo ku m u r/ 1 Julkaistu tilinpaatostiedotteessa 13.2.2014. Naméa nakymat koskevat Outokummun jatkuvia toimintoja
p 14.4.2014
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Outokummun vahvuudet

Ruostumattoman teraksen markkinajohtaja

Globaali markkinajohtaja, tuotantoa ja jakeluverkosto kaikilla tarkeimmilla
ruostumattoman teraksen markkinoilla, tasapainoinen asiakaskunta.

Lasnaolo tarkeilla

markkinoilla

Johtava valikoima erikois- ja standardituotteissa. Johtava tekninen

HEEID IeiStR L eliE asiantuntemus seka mittavat patentti- ja immateriaalioikeudet.

Kustannustehokas ja tasapainoinen tuotantorakenne,
joka mahdollistaa korkeat kayttoasteet uudelleenjarjestelyjen jalkeen.

Kustannustehokas
tuotanto

Oma kromikaivos ja ferrokromituotannon laajennus.
Vahva osaaminen raaka-aineisiin liittyvien riskien hallinnassa.

Integroitu tuotantoketju

2 x 100 vuotta kokemusta ruostumattomassa teraksessa.

I Tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaaminen.

14.4.2014 25
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Kannattavuuden ja kassavirran
parantaminen

Calvertin kayttoonotto

Euroopan toimintojen uudelleenjarjestelyt

Synergiasaastot ja P150-ohjelman saastot

Kayttbpaaoman ja investointien optimointi

14.4.2014
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Stainless Americas - A
vahva lasnaolo markkinoilla

Kaikki ruostumattoman teraksen tuotteet vuonna 2013, 1 000 tonnia

Outokumpu Amerikassa Outokummulla on vahva asema Amerikassa
. 250 . I
kt Calvert Mexinox * Vahva markkina-asema, pitkat
asiakassuhteet ja markkinaosuus
Sulatus noin 20 % NAFTA-alueella vuonna
2013
B 5 ‘ Chlcggon myyntitoimisto ‘ - Vahva myyntitiimi
valssaus . .. .
‘ + Tuotteilla on hyvéa maine
markkinoilla lahteesta huolimatta
Kylma- ‘ Calvert ‘
. "
valssaus 308 Amerikan markkinoita palveleva uusi Oumkumm,u”a qn laajin _
® ja moderni integroitu tuotantolaitos tuotevalikoima, ja se on ainoa 72
Calvertissa, Alabamassa. Kaupallisen tuumaa levean tuottaja NAFTA-
‘ — \ kapasiteetin kayttéonotto vuoteen alueella
2016 mennessa.
Meksikon ja Etela-

Amerikan markkinoita
palveleva moderni

kylmavalssaamo San Loput
Potosissa
SAM 179
BRA 471
‘ Palvelukeskus, Buenos Aires A
OUtOku pu Lahde: SMR:n reaalikysyntd, helmikuu 2014, kaikki ruostumattomat terastuotteet ml. valssatut ja taotut 14.4.2014 27

1 Myydaan vapaille markkinoille



Calvertin kayttoonotto ja Stainless
Americasin kaantaminen kannattavaksi

Stainless Americasin materiaalivirrat vuonna 2013 Stainless Americasin materiaalivirrat vuonna 2014

>250 kt/v

=== Tuonti Euroopasta

== Kylmavalssatut markkinoille === Kuumanauha Calvertista

=== Kylmavalssatut markkinoille

Stainless Americasin toimitukset 465 000 tonnia (2013) Americasin toimitustavoitteet 530 000 tonnia vuonna 2014

Laaja asiakaspohja, mutta raskas
kustannusrakenne lahinna eurooppalaisen
tuonnin vuoksi

Liiketoimintamalli kayttoonoton jalkeen

14.4.2014 28



Calvertin kayttoonotto ja Stainless
Americasin kaantaminen kannattavaksi

Kommentteja

* Haasteita 2013

o Kuumanauhan tuonti Ternista Euroopan
komission vaatimuksesta

Stainless Americasin kayttokated

o Tekniset laatuun liittyvat haasteet uusien
tuotteiden tuotannossa

e Kannattavuuteen vaikuttavat vuonna 2014

/2013 /2013 1/2013 IV/2013 o Toimitukset Euroopasta paattyvat: Calvertin
oman sulaton kayttoaste nousee

Milj.
- euroa o Volyymit kasvavat: tavoite 530 000 tonnia

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan vuonna 2014

kaantyvan positiiviseksi vuonna 2014 o Laajempi tuotevalikoima ja parempi laatu

o Vakaampi tuotantoprosessi

D liman kertaluonteisia erié

outokumpu @ e



Euroopan toimintojen uudelleenjérjestel

Bochumin sulaton sulkeminen vuonna 2015

Sulkemiset Bochum . N : :
Volyymien ja tuotannon siirto Tornioon ja Avestaan

* Osa Benrathin tuotannosta Krefeldiin, Benrath suljetaan

. NIFO- 2016. Kylmavalssauskapasiteettia vahennetaan. Ul_‘defc
Kapasi- D o . . . vuosittaiset
.. projekti * Investoinnit Krefeldissa mahdollistavat siirron 2 35t6t Vi
teetin ja 108 miljoonaa euroa) saastot yli
palvelu- ( J 100 milj.

keskusten  Hehkutus ja peittauslinjojen kapasiteetin vahentdminen euroa, taysi-
T Muut i i : maaraisesti
optimointi Torniossa noin 200 00O tonnilla

* Palvelukeskusten sulkeminen ja jatkuva optimointi vuonna 2017

toimenpiteet

Henkilostovahennykset ja

muut kustannussasstét * Enintaan 1 000 tydpaikan lisavahennys Euroopassa

Sopimus Saksan leikkauksista saavutettiin 30.3.2014, mika mahdollistaa 100

miljoonan euron vuosittaiset lisasaastot vuoteen 2017 mennessa.

14.4.2014 30




Euroopan toimintojen uudelleenjérjestel

Kuuma- Sulatus

Kylmavalssatut

valssaus

+ kirkas.

TORNIO
1450

TORNIO BOCHUM
1450 1260
(B TORNIO KREFELD/
e
=l 750+350 BENRATHQZ;.II(;LENBURG
©
c
©
£
>
=
=

Sopimustuotanto [ThyssenKrupp Steel Bochum]

llanne vuoden

BOCHUM | AVESTA
800 450

2,7 milj.
tonnia

AVESTA
900

3,6 milj.
tonnia

AVESTA NYBY

80

50+120

2,2 milj.
tonnia

Alhaiset kayttoasteet ja epatasapaino sulatus-
ja kylmavalssauskapasiteetin valilla

outokumpu @

tonnia

TORNIO
1450

AVESTA
450

TORNIO AVESTA
1 450 900
2,3 milj.
tonnia
TORNIO gmgiit?g/ AVESTA
750+150 500 50+120
1,7 milj.
tonnia

Korkeat kayttoasteet ja tasapaino sulatus- ja

kylmavalssauskapasiteetin valilla

Huom: Kuvio pitaa sisallaan ainoastaan euroopan litteat tuotteet. Pitkat

tuotteet ja kvarttolevyt eivat mukana.
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Synergia- ja kustannussaastot

Synergia- ja P150 Tulokset vuonna 2013 ja Tavoitellut kustannussaastot (ml.
kustannussaastot 2013 tulevaisuuden odotukset Euroopan tuotantosuunnitelma)

Mil]. M P50 MM Synergiat * Edistysta raaka-aineiden Milj.
euroa — hankinnassa, operatiivisissa euroa 450
99 milj. euroa kustannuksissa ja 440
199 kunnossapidossa

* Vuoden 2014 150 milj. euron
saastotavoite ennallaan

* Mahdollisia lisdsaastoja
selvitetédan

* Ruostumattoman terasromun
hankintaan liittyvat saastot
tarkein syy vuonna 2013

* >170 milj. euron synergiasaastot
vuonna 2014, tuotannon
optimoinnin ansiosta

* Tavoite 200 milj. euroa vuoteen

Alku;)revriiinen Toteutunut 2017 mennessa 2014 2015 2016 2017

450 milj. euron kustannus-

saastotavoite vuoteen 2017

Synergia- ja P150-kustannussaastotavoitteet ylitettiin 2013 €
mennessa

Kaikkiin saastoohjelmiin liittyvat kertaluonteiset kateiskustannukset noin 170 miljoonaan euroa, joista 54 miljoonaa euroa kirjattiin vuonna
2013.

outokumpu @ v



Kassavirran parantaminen

Kayttopddoman vaikutus kassavirtaan 1.2 Konsernin kayttbomaisuusinvestoinnit

Milj. euroa Milj. euroa
351

2013-2014 tavoite: 300 miljoonaa 763

miljoonaa euroa

I 166
Q2 Q3 Q4

183 <200

2012 2013 2014E
Ql 2013 vertailukelp.
tot.
* Varastopaivat laskeneet 104 paivasta (joulukuussa 2012) 88 * Yllapitoinvestoinnit vuonna 2014 noin 70 milj. euroa

paivaan (joulukuussa 2013)
* Varastopaivatavoite on keskimaarin 91 paivaa vuonna 2014

Vuonna 2013 kayttopaaomasta Kayttoomaisuusinvestoinnit pienentyneet

vapautui 351 milj. euroa merkittavasti vuodesta 2012

1 Kaaviossa nakyy ostovelkojen, myyntisaamisten ja varastopéivien muutos ja se eroaa tilinpaatostiedotteessa

esitetysta kayttopaaoman muutoksesta, joka sisaltda myos varaukset. Muutos varauksissa
O tok m tilinpaatostiedotteessa vuodelta 2013 oli -54 miljoonaa euroa (I/2013 -4 miljoonaa euroa, 11/2013 -19
u u pu miljoonaa euroa, 11l/2013 -14 miljoonaa euroa ja IV/2013: -17 miljoonaa euroa) 14.4.2014

2 Luvut eivat sisalla ferrokromitoimintoja
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Pitkan aikavalin toimintaedellytysten
varmistaminen - esimerkkina energia

*  Outokumpu on Suomen suurin yksittainen sahkonkayttaja
o Tornion ja Kemin tehtaiden sahkonkaytto 3,5 TWh vuodessa

* Olemme investoineet merkittavasti teolliseen toimintaan
Suomessa

o Tornion tehtaan laajennus vuosina 2001-2003:
1.200 miljoonaa euroa

o Ferrokromituotannon laajennus 2011-2015:
410 miljoonaa euroa

« Sahkon hinta on merkittava kilpailutekija, ja siksi haluamme
varmistaa sijoitetulle paaomallemme tuoton

« Useita hankkeita kilpailukykyisen ja vahapaastoisen
energianhankinnan varmistamiseksi:

o Fennovoima-ydinvoimahanke

o Manga LNG, nesteytetyn maakaasuterminaalin selvityshanke
o Rajakiiri: tuulivoima

Outokummun Torion tehdas

S Rajakiri FENNOvoIMA (@) Manea

outokumpu @ v

o Rapid Power: vesivoima



Fennovoima on tarkea osa Outokummun
energiastrategiaa

* Perusteollisuus tarvitsee kilpailukykyiset sahkomarkkinat.
Suomi ei ole omavarainen sahkontuotannossa ja siten meilla on
muuta Pohjolaa korkeampi sahkén hinta (Q1/2014: +17 %) FENNOVOIMA

* Fennovoima tuottaa sahkoa omistajilleen omakustannehintaanja =
ilman hiilidioksidipaastoja

Outokummun osuus Fennovoiman sahkontuotannosta on 12,5 %.
Se kattaa noin 30 % Outokummun sahkonkaytosta Suomessa

Outokummun investointi Fennovoimaan tulee olemaan noin 210
miljoonaa euroa vuosina 2014-2023. Investointi vastaa
Outokummun yhden vuoden sahkolaskua Pohjoismaissa

* Rosatom on merkittava kansainvalinen toimija, jolla on vahvat
naytot vastaavien projektien toteuttamisesta aikataulussa ja
budjetissa

* Fennovoimalle tulee vahva yli 50 %:n suomalaisomistus
Rosatomin omistusosuus Fennovoimassa on 34 %.
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Sisalto

1. Ruostumattoman teraksen markkinat
2. Vuosi 2013 ja taloudellinen katsaus

3. Strategia ja toimintasuunnitelma
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Yhteenveto

Outokumpu on ruostumattoman teraksen globaali markkinajohtaja
teollisuudenalalla, jolla on hyvat kasvunakymat

Toteutettu taseen vahvistaminen mahdollistaa
yhtion rakennemuutoksen toteuttamisen
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Tilinpaatoksen vahvistaminen

Esityslistan kohta 7
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Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Esityslistan kohta 8
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Hallituksen ehdotus osingonmaksusta

 Hallitus esittaa, ettei osinkoa makseta tilikaudelta 2013



Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Esityslistan kohta 9
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Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen

jasenille ja toimitusjohtajalle

Hallitus

Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja (18.3.2013 alkaen)

Ole Johansson, hallituksen edellinen puheenjohtaja (18.3.2013 saakka)
Olli Vaartimo, hallituksen varapuheenjohtaja

Markus Akermann, hallituksen jasen (18.3.2013 alkaen)

Iman Hill, hallituksen jasen (18.3.2013 saakka)

Guido Kerkhoff, hallituksen jasen (30.11.2013 saakka)

Harri Kerminen, hallituksen jasen

Heikki Malinen, hallituksen jasen

Elisabeth Nilsson, hallituksen jasen

Siv Schalin, hallituksen jasen

Toimitusjohtaja

outokumpu ( \

Mika Seitovirta
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Esityslistan kohta 10
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Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (1) *)

%
outokumpu {{ «J

Jorma Ollila

s. 1950, valtiotieteen maisteri, kauppatieteiden maisteri,
diplomi-insinoori

Outokummun hallituksen jasen 2013-

Outokummun hallituksen puheenjohtaja 2013-

Royal Dutch Shell Plc:n hallituksen puheenjohtaja 2006-
Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2006-2012
Nokia Oyj:n paajohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
1999-2006

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja:

1992-1999

Olli Vaartimo

s. 1950, kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2010-

Outokummun hallituksen varapuheenjohtaja 2011 -
Metso Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 2003-2011
Valmet Automotive Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2003 -
Northland Resources SA:n hallituksen jasen 2013-
Kuusakoski Group Oy:n hallituksen jasen 2008-

*) Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun internetsivuilta
seka julkisesta sisapiirirekisterista

14.4.2014
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Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (2) *)

ﬁ.
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Markus Akermann

s. 1947, kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2013-

Hallituksen puheenjohtaja: Holcim Group Support
Ltd 2002-2012

Holcim Ltd:n hallituksen jasen 2002-2013

Holcim -konsernin toimitusjohtaja 2002-2012
Votorantim Cimentos SA:n hallituksen jasen 2013-

Heikki Malinen

s. 1962, kauppatieteiden maisteri, MBA
Outokummun hallituksen jasen 2012 -

Itella Oyj:n konsernijohtaja 2012-

Poyry Oyj:n toimitusjohtaja 2008-2012
Hallituksen puheenjohtaja: Amerikkalainen
kauppakamari (AmCham Finland) 2009-2014
Keskinainen elakevakuutusyhtio lImarisen
hallituksen jasen 2014 -

*) Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun internet-sivuilta
seka julkisesta sisapiirirekisterista
14.4.2014

45



Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (3) *

¥
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Elisabeth Nilsson

s. 1953, diplomi-insindori

Outokummun hallituksen jasen 2011 -
[ta-Gotanmaan laanin maaherra 2010-
Jernkontoretin (Swedish Steel Producers Association)
toimitusjohtaja 2005-2010

SSAB Oxelosundin toimitusjohtaja, Metallurgy Division
2003-2005

Gota Kanalbolagetin hallituksen puheenjohtaja 2011 -
Northland Resources SA:n hallituksen jasen 2013-

Siv M. Schalin

s. 1962, kauppatieteiden maisteri, MBA
Outokummun hallituksen jasen 2011 -

Docrates Oy:n toimitusjohtaja 2012-

GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtaja seka
johtaja, Patient Care Solutions 2008-2012
Laakepalveluyritykset ry:n hallituksen jasen: 2013-
Arcada-ammattikorkeakoulun hallintoneuvoston jasen
2009-

*) Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun internetsivuilta

seka julkisesta sisapiirirekisterista
14.4.2014
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Ehdotetuilla uusilla hallitusjasenilla pitka ja
ansiokas ura - lyhyt yhteenveto alla ™

outokumpu @

Roberto Gualdoni

s. 1956, MBA, insino0ri

Styrolution konsernin toimitusjohtaja 2011 -

Styrenicsin toimitusjohtaja: BASF SE 2010-2011

BASF SE:n johtaja 2007-2010 (raaka-aineiden osto)

BASF SE:n johtaja 2006-2007 (perustuotteiden osto)

Lukuisia muita johtotehtavia BASF SE:ssa 1994 - 2005
Styrolution Europen ja Styrolution Americasin hallintoneuvoston
puheenjohtaja 2012-

PlasticsEuropen (Brysseli, Belgia) hallituksen jasen 2011-

Stig Gustavson

s. 1945, diplomi-insindori

Konecranesin hallituksen puheenjohtaja 2005-
Konecranesin toimitusjohtaja 1994-2005

KONE Cranesin toimitusjohtaja 1988-1994

Ahlstrom Capital OY:n hallituksen puheenjohtaja 2011 -
Tekniikan akatemian hallituksen puheenjohtaja 2007 -
Handelsbanken Finland hallituksen puheenjohtaja 2004 -
Mercantile Oy Ab:n hallituksen varapuheenjohtaja 2007 -
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman hallinto-neuvoston jasen 2000 -
IK Investment Partnersin vanhempi neuvonantaja 2013-
Cramo Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2007-2014

*) Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun internetsivuilta

seka julkisesta sisapiirirekisterista 14.4.2014 47



Ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi

* Jorma Ollilaa ehdotetaan hallituksen puheenjohtajaksi

* Olli Vaartimoa ehdotetaan hallituksen varapuheenjohtajaksi



Nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen

jasenten palkkioiksi
 Ehdotetaan palkkioiksi:

o Puheenjohtaja 140 000 euroa/vuosi
o Varapuheenjohtaja 80 000 euroa/vuosi
o Muut jasenet 60 000 euroa/vuosi

* Ehdotus on, etta vuosipalkkiosta 40 %:lla hankitaan Outokummun
osakkeita ja loppu rahapalkkiota

o Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa Outokummun vuoden
2014 ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsauksen
julkistamisesta

 Kokouspalkkio 600 euroa/kokous Suomessa asuville jasenille
 Kokouspalkkio 1 200 euroa/kokous ulkomailla asuville jasenille

'3 \\
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Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
muiden jasenten valitseminen
Esityslistan kohta 11
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Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Esityslistan kohta 12
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Tilintarkastajan palkkio

 Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen hyvaksyman
laskun mukaan
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Tilintarkastajan valitseminen
Esityslistan kohta 13
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Tilintarkastajan valitseminen

 Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa, etta seuraavan
toimikauden tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Esityslistan kohta 14
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

* Valtuutus koskee enintaan 200 000 000 oman osakkeen
hankkimista

o Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara ei voi ylittaa
10 % yhtion kaikista osakkeista

o 200 000 000 osaketta vastaa 1,93 % yhtion kaikista osakkeista

o Talla hetkelld yhtio omistaa 947 729 omaa osaketta

* Hankittavista osakkeista maksettava hinta on vahintaan yhtion
osakkeesta valtuutuksen voimassaoloaikana julkisessa
kaupankaynnissa maksettu alin hinta

 Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen)

e Valtuutus voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
o Enintaan 31.5.2015 asti
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Esityslistan kohta 15
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

* QOikeus antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita
(osakeanti) seka antaa osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (pois lukien yhtion
johdon ja henkiloston kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet)

* Yhdessa tai useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia osakkeiden enimmaismaara on 400 000 000

* Valtuutuksen perusteella
o Enintaan 200 000 000 uutta osaketta voidaan antaa

o Enintaan 200 000 00O yhtion hallussa olevaa omaa osaketta voidaan luovuttaa
o 200 000 000 osaketta vastaa 1,93 % yhtion kaikista osakkeista

* Hallitus voi paattaa kaikista muista ehdoista

* Hallituksella on oikeus paattaa osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti)

e Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
o Enintaan 31.5.2015 asti
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Kokouksen paattaminen
Esityslistan kohta 16
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working towards a world that lasts forever

outokumpu C)



