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Vuoden 2025 
taloudellinen tulos

Oculus | Arkkitehti: Santiago Calatrava | Sijainti: New York, Yhdysvallat



Vuonna 2025 toimintaympäristö jatkui haastavana

Geopoliittiset jännitteet kasvoivat ja 

kansainvälisessä kaupassa oli 

äkillisiä suunnanmuutoksia. 

Lisääntynyt epävarmuus 

hidasti talouden elpymistä ja 

piti talouskasvun heikkona, 

mikä heijastui ruostumattoman 

teräksen kysyntään Euroopassa ja 

Pohjois-Amerikassa keskeisillä 

loppukäyttömarkkinoilla.
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Halvan ruostumattoman 

teräksen tuonti Aasiasta kärjisti 

markkinatilannetta Euroopassa.

Tuontitullit tukivat asemaamme 

Yhdysvalloissa.

Kysyntä meidän vähäpäästöiselle 

eurooppalaiselle ferrokromille pysyi 

vakaana.

Geopolitiikka Globaali
epävarmuus

Markkinatilanne 
vaihteli liiketoiminta -
alueittain
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Kannattavuutta leimasi vaimea ruostumattoman 
terªksen kysyntª erityisesti Euroopassaé

Oikaistu käyttökate, milj. euroa
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Yli syklin noin 600 milj. euron oikaistu käyttökate saavutettu 

johdonmukaisten strategisten toimien tuella.

*Vuoden 2020 luvut sisältävät lopetetut toiminnot

Liikevaihto 

5 468 milj. euroa 
(5 942 milj. euroa)

Ruostumattoman teräksen toimitukset  

1 751 tuhatta tonnia 
(1 793 tuhatta tonnia)

Oikaistu käyttökate   

167 milj. euroa 
(177 milj. euroa)

Kustannusten hallinta ja käyttökatteen 
parannustoimet tukivat kannattavuutta 
haastavassa markkinaympäristössä 



...samalla kun kannattavuus parani 
Amerikan ja ferrokromin liiketoiminnoissa 

Europe-liiketoiminta-alue Ferrochrome-liiketoiminta-alueAmericas-liiketoiminta-alue 
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Korollinen nettovelka Korollinen nettovelka / Oikaistu käyttökate

Taloudellinen asemamme säilyi vakaana vahvan
pªªomanhallinnan seurauksenaé

Nettovelka

Yht iökokous 26.3.2026

6

Nettovelka /
Oikaistu käyttökate

Korollinen nettovelka pienentynyt 
vuoden 2020 lopusta

763 milj. euroa

Korollinen nettovelka 265 milj. euroa (189 milj. euroa) 

ïsuhde oikaistuun käyttökatteeseen 1,6 (1,1).

Vahva likviditeetti ïrahavarat 362 milj. euroa ja 

maksuvalmiusreservit yhteensä 1,2 mrd. euroa. 

Taloudellinen asemamme luo vahvan perustan uuden 

EVOLVE-kasvustrategiamme edistämiselle.

Tavoitteena nettovelan ja käyttökatteen 

suhteen pitäminen 1,0:ssa varmistaen joustavan 

taloudellisen tuen strategisiin investointeihin ja 

syklisten markkinaolosuhteiden hallintaan, 

jolloin suhde voi tilapäisesti olla yli 2,0.



é ja samalla olemme huolehtineet myºs 
osakkeenomistajien tuotoista

Osinko per osake 
ja osakekohtainen tulos, euroa 

Hallitus ehdottaa, 
että vuodelta 2025 
maksetaan osinkoa 
0,13 euroa osakkeelta 
kahdessa erässä.

Osinkojen kokonaismäärä, 
milj. euroa
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Osingot 2021ï2025

507 milj. euroa

Ehdotus heijastaa yhtiön tulosta 

ja markkinoiden syklisyyttä 

säilyttäen samalla taloudellisen 

joustavuuden investoida 

transformatiiviseen kasvuun. 

*Sisältäen lisäosingon 0,10 euroa osakkeelta **Hallituksen osinkoehdotus



Vahvan pääomanhallinnan seurauksena 
investointitaso on jatkunut maltillisena 

Investoinnit, milj. euroa
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Kokonaisinvestoinnit vuosina 2020ï2025  

1 040 milj. euroa 

Vuonna 2025 investoinnit olivat 145 milj. euroa 

(216 milj. euroa) heijastaen vahvaa 

pääomanhallintaa, jossa keskiössä on 

vahva tase ja osakkeenomistajien tuotot. 

Tasapainoinen allokaatio strategisten investointien 

ja kunnossapitoinvestointien välillä.
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Kunnossapitoinvestoinnit Strategiset investoinnit ja Kemin kaivos
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Vastuullisuus 2025 

The Haro footbridge | Arkkitehti: Arenas & Asociado | Sijainti: Rioja, Espanja



Henkilöstö on arvokkain 
voimavaramme ja 
turvallisuustuloksemme 
maailman huipputasoa
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaikkien työtapaturmien taajuus*
vuodesta 2016 vuoteen 2025 -79 %

Palkkatasa-arvon 

kehittäminen

0,994
naisten euro, 
riippumaton varmennus

Henkilöstömäärä

vuoden lopussa 

8 605

*Kaikkien työtapaturmien taajuus miljoonaa työtuntia kohden mukaan lukien urakoitsijoiden työtuntien kokonaismäärä.



Strategiset painopisteet ovat asemoineet meidät 
toimialan vastuullisuusjohtajaksi
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Kiertotalous 
liiketoiminnan 
ytimessä

Ennätyskorkea 

97 %:n kierrätyssisältö

Vähäpäästöinen 
ferrokromin 
tuotanto 
suomessa

Hiilijalanjälki on 67 % 

pienempi kuin ferrokromin 

globaali keskiarvo 

Pienin
hiilijalanjälki

Jopa 75 % pienempi kuin 

ruostumattoman teräksen 

globaali keskiarvo

Asiakkaiden 

hiilidioksidipäästöjä 

vähennetty vuonna 2025*

12 milj. tonnia

* Verrattuna teollisuudenalan globaaliin keskiarvoon.

ALIGNED WITH 1.5°C

Vähäpäästöinen 
energia

89 % sähkönkulutuksesta 

peräisin vähähiilisistä 

lähteistä



EU:n hiilirajamekanismi ja päästökauppajärjestelmä 
vahvistavat kilpailukykyämme ja luovat taloudellista hyötyä

EU:n keskeisen ruostumattoman teräksen ja ferrokromin tuonnin 

hiili-intensiteetin oletusarvot ovat selvästi Euroopan vertailuarvon yläpuolella.

Hiilirajamekanismi nostaa hiili-intensiivisen tuonnin muuttuvia kustannuksia ja 

on tärkeä askel kohti oikeudenmukaista hiilen hinnoittelua.

EU:n päästökauppajärjestelmän ilmaisten päästöoikeuksien vaiheittainen 

vähentäminen alkaa vuonna 2026 ïkustannusvaikutus Outokumpuun rajallinen 

alhaisen päästöintensiteetin ja ilmaisten päästöoikeuksien ansiosta.

Tuonti hiilirajamekanismin alla, tCO 2/t
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Ruostumaton teräs Ferrokromi
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Kemi-Tornion tuotantoketjumme on 

maailmanluokan esimerkki vastuullisesta 

terästuotannosta ja kiertotaloudesta. 

Visiomme on rakentaa Tornioon ekosysteemi, 

joka houkuttelee uutta teollista toimintaa, luo 

kasvua ja mahdollistaa tuotantomme sivuvirtojen 

hyödyntämisen.

Sivuvirtojamme voitaisiin tulevaisuudessa 

hyödyntää esimerkiksi rakennusteollisuudessa, 

lentoteollisuudessa, biopolttoaineiden tuotannossa 

sekä kemianteollisuudessa.

- Esimerkkinä aiesopimus Norsk e-Fuelin kanssa, jossa 

Tornion ferrokromitehtaan CO-sivuvirtoja hyödynnettäisiin 

kestävän lentopolttoaineen tuotannossa.

Tornion tehtaan 
kiertotalousekosysteemi uusien 
investointien mahdollistajana
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Merkittävä edistysaskel 
strategisella matkalla 
EVOLVE-kasvustrategia 



EVOLVE 2026ð2030
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Maksimoimme 
vastuullisen ruostumattoman 
teräksen arvon

Kasvamme kannattavasti 
edistyksellisissä materiaaleissa 
ja seoksissa

Mullistamme 
arvonluonnin innovatiivisilla 
materiaaleilla ja teknologioilla

Tutkimme mahdollisuuksia
kasvaa Amerikassa
houkuttelevan kasvun markkinoille



Kiihdytämme kasvua edistyksellisissä materiaaleissa
ja runsaasti nikkeliä sisältävissä seoksissa 

Markkinat kasvavat 

nopeammin kuin 

ruostumattoman 

teräksen 

perustuotteiden, 

katteet ovat 

paremmat sekä 

suhdanneherkkyys 

alhaisempi
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Hyvät edellytykset 

onnistumiselle, joka 

perustuu pitkään 

innovaatio-

perinteeseen sekä 

ainutlaatuisiin 

resursseihin Ruotsissa 

ja Saksassa.

Avestan sulattoon 

liittyvän investoinnin 

esiselvitys on 

käynnissä.

Erikoistuotteet 

tarjoavat yhdistelmän 

parannettuja 

suorituskyky-

ominaisuuksia 

räätälöitynä vaativiin 

olosuhteisiin tai 

korkean lisäarvon 

sovelluksiin.

Tavoitteena laajentua 

uusille markkinoille, 

loppukäyttäjinä mm. 

energia-, öljy & 

kaasu, sähkö & 

elektroniikka- sekä 

puolustusteollisuus

Uusi organisaatio ja 

kaupallinen strategia 

määritelty ja viety 

käytäntöön. 

TRANSFORMATIIVISET TOIMINNOT



Kromikaivoksen ja ferrokromiliiketoiminnan 
täyden potentiaalin vapauttaminen

EU:n ainoa kromikaivos 

ja kasvava kysyntä 

ferrokromille

Investointi käynnissä noin 

45 milj. USD:n pilottilaitokseen 

Yhdysvalloissa, jossa tullaan 

valmistamaan:

- 65 % kromia sisältävää

rikastettua ferrokromia

- yli 90 % kromia 

sisältävää kromimetallia 

Tarkoitus laajentaa myös muihin 

metalleihin kuten molybdeeniin 

ja nikkeliin.
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Laajentuminen

korkean arvon 

tuotteissa

ILMAILUTEOLLISUUS

PUOLUSTUSTEOLLISUUS

ENERGIA-ALA

Arvokkaammat FeCr-tuotteet ja 

kromimetalli mahdollistavat siirtymän 

korkeamman arvon tuotteisiin, 

laajentumisen erikoisterästen 

markkinoille ja riippuvuuden 

vähentämisen ruostumattomasta 

teräksestä. 

Loppukäyttäjinä korkean 

arvon toimialat kuten:

Innovatiivinen kehitetty 

teknologia vähähiilisten 

materiaalien valmistukseen

Outokumpu tuottaa noin 60 % 

länsimaiden ferrokromista.

Perinteisesti on tuotettu pääosin 

noin 53 % kromipitoista 

ferrokromia ruostumattoman 

teräksen valmistajille.

Olemme jo laajentaneet 

ferrokromin tuoteportfoliota 

erikoisterästen markkinoille.
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Tavoitteena hyödyntää uuden teknologian täysi 
kaupallinen potentiaali vuodesta 2030 eteenpäin

LABORATORIOMITTAKAAVA

Teknologian testaus

Teknologian validointi ja 

sovellettavuuden tutkiminen

PILOTTIVAIHE

Prosessin skaalautuvuus

Tavoitteena osoittaa prosessin 

skaalautuvuus ja teollinen 

toteutettavuus. 
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TEOLLISTUMINEN

Ensimmäinen teollisen 

mittakaavan tehdas

MITTAKAAVAN SUURENNUS

Täysi kaupallinen 

potentiaali

Uusia korkean arvon tuotteita

ERIKOISSEOKSET

NIKKELI

MOLYBDEENI

2023ï2025

RIKASTETTU 
FERROKROMI (65 %)

KROMIMETALLI

Odotettu vuotuinen

kapasiteetti n. 10 000 tonnia

Johtava asema vähähiilisten 

metallien valmistajana
1 kg Ÿ 1 t

KESKIÖSSÄ KROMI

2025ï2027 2027ï2030 2030ï

1 g Ÿ1 kg
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Kromimetalli soveltuu 
korkean arvon markkinoille
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Kromimetalli on erittäin luja materiaali 

ja sen lämmönkestävyys on poikkeuksellisen 

vahva, joka tekee siitä sopivan vaativille 

teollisuudenaloille ja sovelluksille.

ILMAILUTEOLLISUUS PUOLUSTUSTEOLLISUUS ENERGIA-ALA

TRANSFORMATIIVISET TOIMINNOT


