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OUTOKUMPU OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

Outokumpu Oyj:n (jaljempana "Yhti6”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Yhtidn osakkeenomistajien
toimielin, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle ja varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava
riittava osaaminen ja kokemus.

Toiminnassaan nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsdadantéa seka Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia ja soveltuvia arvopaperiporssin saantoja.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys saantelee toimikunnan nimittdmisen ja kokoonpanon sekd maarittelee
toimikunnalle kuuluvat tehtavat ja vastuualueet.

2 Nimitystoimikunnan jasenten nimittaminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenestd. Jasenista nelja edustaa Yhtion suurimpia osakkeenomistajia ja
Yhtidn hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan viidentena jasenena.

Nimitystoimikuntaan nimetdan vuosittain Yhtién neljdan suurimman osakkeenomistajan edustajat. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdman Yhtion osakasluettelon perusteella
kunkin vuoden kesakuun ensimmaisen pankkipaivan omistustilanteen mukaisesti. Yhtién osakasluettelo sisaltaa
vain suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmadan suoraan rekisterdityneet osakkeenomistajat. Voidakseen tulla
nimetyksi nimitysvaliokuntaan, hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan on rekisterditdvd omistuksensa
suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan ainakin ylla mainituksi maaraytymispaivaksi.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus lukea omistukseensa myos
muiden tahojen omistuksia ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista (liputusilmoitus), esittaa viimeistaan
toukokuun 31. paivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnoén, lasketaan tallaisen
osakkeenomistajan ja muiden tahojen omistukset yhteen suurimpien osakkeenomistajien omistusosuuksien
maarittelyssa.

Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita siten, ettd neljaa suurinta
osakkeenomistajaa ei voida maaritella, ratkaistaan nimeamisoikeus naiden osakkeenomistajien kesken arvalla.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on pyytda edelld mainituin tavoin selvitettyd neljgd suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yksi jdsen nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
Nimeamisoikeudesta luopumista ei voi peruuttaa nimitystoimikunnan toimikauden aikana.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan toimikauden ensimmaisen kokouksen koolle ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu.

Yhti6 julkistaa nimitystoimikunnan kulloisenkin kokoonpanon tiedotteella markkinakaytannon ja Nasdaq Helsingin
saantéjen mukaisesti.

Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi tdman tydjarjestyksen
mukaisesti. Osakkeenomistaja voi painavasta syysta vaihtaa edustajansa toimikunnassa kesken toimikauden.
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Osakkeenomistajan nimeaman jasenen on erottava nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
luovuttaa yli puolet osakeomistuksestaan eikad luovutuksen seurauksena enda ole Yhtibn kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukossa. Toimikunta voi nimittda uuden jasenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle ja
mikali toimikunnan kaikkien jasenten lukumaara laskee alle kolmen, toimikunnan tulee paattaa uusien jasenten
nimittdmisesta. Toimikunnan tulee tarjota taytettdvida paikkoja suuruusjarjestyksessa Yhtidon niille
osakkeenomistajille, jotka eivat ole nimenneet jasenta toimikuntaan.

3 Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:

(a) valmistella ja esitella yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta;
(b) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi;
(c) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja

muiksi jaseniksi;

(d) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; ja
(e) arvioida omaa toimintaansa seka tarkistaa taman tydjarjestyksen sisalté vuosittain.
4 Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava toimikunnan tydskentelya siten, etta toimikunta saavuttaa sille
asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Toimikunnan puheenjohtaja:

(a) kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjohtajana;
(b) valvoo, etta toimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat sovitun aikataulun mukaisesti; ja
(c) kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa 14 paivan kuluessa toimikunnan

jasenen esittdmasta pyynnosta.

5 Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Toimikunta ei saa tehda paatosta,
ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, jasenten tulee esittaa
omat ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai yndessa muiden toimikunnan jasenten kanssa.

Kaikista nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata, numeroida ja sailyttaa
luotettavalla tavalla. Toimikunnan puheenjohtajan ja vahintdan yhden toimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa
poytakirja.
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51 Ehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi Yhtion yhtidkokoukselle. Jokainen Yhtidn
osakkeenomistaja voi tasta riippumatta kuitenkin tehdd oman ehdotuksensa suoraan yhtibkokoukselle
osakeyhtidlain mukaisesti.

Nimitystoimikunnan tulee saada hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset seka arvio jokaisen hallituksen jasenen
riippumattomuudesta Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Nimitystoimikunnan tulee ottaa
tydssaan huomioon hallituksen arvioinnin tulokset ja jasenten riippumattomuutta koskevat vaatimukset.
Toimikunta voi my0s kayttaa ulkopuolista konsulttia sopivien ehdokkaiden I6ytamiseksi.

5.2 Hallituksen jasenten patevyys ja hallituksen monimuotoisuus

Yhtion hallituksella tulee olla riittédva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus erityisesti:

(a) Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa;
(b) vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;
(c) konserni- ja taloushallinnosta;

(d) strategiasta ja yritysjarjestelyista;

(e) sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka

(f) hyvasta hallintotavasta.

Lisaksi nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon yhtion maarittelemat hallituksen kokoonpanoa koskevat
monimuotoisuusperiaatteet seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodin sisaltamat
riippumattomuusvaatimukset.

53 Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee esitelld ja perustella ehdotuksensa yhtibkokoukselle. Toimikunnan tulee toimittaa
ehdotuksensa Yhtidon hallitukselle vuosittain viimeistddn 31. tammikuuta ennen seuraavaa varsinaista
yhtibkokousta. Mikali nimitystoimikunnan ehdotukset késitellddn ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, tulee
toimikunnan toimittaa ehdotuksensa hallitukselle riittdvan ajoissa, jotta ne saadaan sisallytettya
yhtiokokouskutsuun. Toimikunnan ehdotukset julkistetaan Yhtion tiedotteessa ja sisallytetaan yhtiokokouskutsuun.

6 Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten seka heidan edustamiensa osakkeenomistajien tulee pitdd yhtidbkokoukselle
esitettavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes toimikunta on tehnyt lopullisen padatoksensa ja
Yhtio on julkistanut ehdotukset.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi harkintansa mukaan paattaa, tuleeko
Yhtion solmia salassapitosopimus nimitystoimikunnan jasenten kanssa liittyen heidan toimeensa toimikunnassa.
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7 Tyojarjestyksen muuttaminen ja valtuutus

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa taman tydjarjestyksen sisaltd vuosittain ja ehdottaa mahdolliset muutokset
varsinaiselle yhtiokokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Toimikunta on valtuutettu tekemaan tahan tydjarjestykseen tarpeen vaatiessa teknisluonteisia paivityksia ja
muutoksia.

Tydjarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisend. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa suomenkielinen
versio on maaraava.
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