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Outokumpu - Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 2026

Outokumpu  Oyj:n  ("Outokumpu” tai "Yhtid”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan torstaina 26.3.2026 klo 13.00 Finlandia-talon kongressisiivessa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 E, 00100 Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anestyslippujen jakaminen aloitetaan
kokouspaikalla klo 10.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttda aanioikeuttaan myds aanestamallda ennakkoon. Ohjeet
ennakkodanestykseen on esitetty tdman yhtidbkokouskutsun osassa "C. Ohjeita yhtibkokoukseen
osallistuville”.

Osakkeenomistajat, jotka ovat yhtiokokouksen tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan Yhtidon osakasluetteloon, voivat seurata yhtiOkokousta suorana verkkolahetyksena.
Verkkolahetykseen tulee ilmoittautua etukateen taman kutsun osassa "C. Ohjeita yhtibkokoukseen
osallistuville” olevien ohjeiden mukaisesti. Tarkempia ohjeita verkkolahetyksen seuraamiseen on lisaksi
saatavilla Yhtidon internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026 hyvissa ajoin
ennen yhtiokokouspaivaa. Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda
ehdotuksia, kayttda muita puheenvuoroja tai aanestaa, eika verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa
kokouksen seuraamista pideta yhtidokokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien
kayttamisena.

Ennen yhtiokokousta klo 11.00-12.30 Yhtion toimitusjohtaja Kati ter Horst, Ferrochrome-liketoiminta-
alueen johtaja Martti Sassi seka Tornion terastehtaan johtaja Jari Tikkanen ovat tavattavissa Finlandia-
talossa Yhtion jarjestdmassa keskustelutilaisuudessa. Tama tilaisuus ei ole osa yhtiGkokousta, ja sen
esityskieli on suomi. Saatavilla on myds simultaanitulkkaus englanniksi. Tilaisuuden yhteydessa voi
esittdd kysymyksia, mutta sen yhteydessa ei tehda paatoksia. Tilaisuudessa mahdollisesti esitettavat
kysymykset eivat siten ole osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia. Tilaisuuteen mahtuu
rajallinen ma&ara osallistujia, ja siihen pyydetdan ilmoittautumaan etukdteen osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

Toimitusjohtaja tulee lisaksi yhtiokokouksen aikana esittdmaan toimitusjohtajan katsauksen.
A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Asialistan kohdissa 1-5 tarkoitetut tiedot ja ehdotukset muodollisista jarjestaytymiseen liittyvista asioista
sisaltyvat erilliseen jarjestaytymisasiakirjaan, joka on julkaistu Yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026. Kyseinen asiakirja on myds osa tata yhtiokokouskutsua.
Asiakirjaa tdydennetadan yhtibkokouksessa tiedoilla, jotka eivat ole saatavilla ennen yhtidkokousta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
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6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Tilinpdatdés, toimintakertomus  (sisaltaen kestavyysraportin), tilintarkastuskertomus  seka
kestavyysraportin varmennuskertomus ovat viikolla 9 saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 2 651 710 510,76 euroa sisaltéen tilikauden 2025
voiton 88 108 764,89 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa yhteensa 0,13 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.
Osinkoa ei makseta osakkeille, jotka ovat Yhtion hallussa osingonmaksun tasmaytyspaivina.

Ensimmainen era, 0,06 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon ensimmaisen
eran tasmaytyspaivana 30.3.2026 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osingon ensimmainen era maksetaan 8.4.2026.

Toinen era, 0,07 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon toisen eran
tasmaytyspaivana 15.10.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osingon toinen erd maksetaan 22.10.2026.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta se hyvaksyy toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025.
Yhtiokokouksen paatds palkitsemisraportin hyvaksymisesta on neuvoa-antava.

Toimielinten palkitsemisraportti on viikolla 9 saatavilla Yhtidon internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Yhtidon toimielinten palkitsemispolitiikka esitettiin viimeksi vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Palkitsemispolitiikka on esitettava yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein tai aina kun siihen
tehd&an olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtibkokous kannattaa toimielinten palkitsemispolitiikkaa.
Yhti6kokouksen paatds asiassa on neuvoa-antava.

Vuoden 2024 varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan verrattuna ehdotetut
muutokset sisaltavat toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen enimmaismaaran korotuksia,
toimitusjohtajaa koskevan olemassa olevan osakeomistusvaatimuksen kirjaamisen politiikkaan seka
muutoksia eraisiin  muihin toimitusjohtajan sopimuksen ehtoihin, seka hallituksen jasenten
vuosipalkkioita koskevan tdsmennyksen.
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Toimielinten palkitsemispolitiikka on taman kutsun liitteend ja saatavilla myos Yhtidon internetsivuilla
osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallituksen vuosipalkkiot
pidetddn ennallaan, jolloin hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio olisi 186 000 euroa,
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 100 000 euroa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan vuosipalkkio 100 000 euroa (ellei hdn samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana) ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 77 000 euroa.

40 % vuosipalkkiosta maksettaisiin Yhtion omina osakkeina kayttéden Yhtion hallussa olevia osakkeita tai
osakkeita, jotka ostetaan markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan soveltuvien
sisapiirisaantdjen mukaisesti. Jos hallituksen jasen omistaa jo varsinaisen yhtiokokouksen aikaan Yhtion
osakkeita maaran, joka tuon paivan paatoskurssin mukaisesti laskettuna arvoltaan ylittda hanelle
maksettavan ylla mainitun vuosipalkkion, han voisi halutessaan nostaa vuosipalkkionsa kokonaan
rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenelle maksettava kokouspalkkio,
joka maksetaan myds hallituksen valiokuntakokouksista, pidetaan ennallaan 800 eurossa kultakin
kokoukselta ja 1 600 eurossa matkustettaessa kokoukseen, joka pidetaan hallituksen jasenen
asuinmaan ulkopuolella. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Outokummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa
kymmenen (10) , tai mikali yksi tai useampi esitetyistda ehdokkaista olisi kuitenkin estynyt, tata
vastaavasti pienempi lukumaara.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen
hallituksen nykyiset jasenet Hilde Merete Aasheim, Heinz J6rg Fuhrmann, Olavi Huhtala, Kari Jordan, Paivi
Luostarinen, Jyrki Maki-Kala, Petter Soderstrom ja Julia Woodhouse seka uusina jasenina Timo Ritakallio
ja Jenni Lukander toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin  Kari Jordan ja
varapuheenjohtajaksi valittaisiin Timo Ritakallio.

Ehdotetut hallituksen jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan ja vahvistaneet, ettd he ovat
riippumattomia Yhtidsté ja sen suurimmista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Petter Soderstromia,
joka on riippumaton Yhtiostd mutta ei sen yhdestd suurimmasta osakkeenomistajasta, Solidium Oy:sta.
Lisatietoja ehdotetuista hallituksen jésenistéd on saatavilla Outokummun internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com ja www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

Nimitystoimikunta on ehdotuksessaan hallituksen kokoonpanoksi huomioinut hallituksen tulevan
rakenteen seka yksittaisten jasenten monipuolisen ja toisiaan tdydentdvan ammatillisen osaamisen ja
kokemuksen seka hallituksen seuraajasunnittelun tarpeet. Siksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
yhtidkokous valitsee hallituksen yhtend kokonaisuutena, ei hallituksen jasenia yksitellen.
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15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan toimeksianto siséltéd myds lausunnon antamisen
vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen
voitonjakoehdotuksesta.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut Yhtidlle, ettd KHT Samuli Perdla tulee toimimaan
paavastuullisena tilintarkastajana.

Tarkastusvaliokunta on valmistellut tilintarkastajaa koskevan suosituksensa EU:n
tilintarkastusasetuksen (537/2014) mukaisesti. Tarkastusvaliokunta vahvistaa, ettd sen suositus on
vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta ja ettei valiokunnalta ole edellytetty sellaisen EU:n
tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun sopimuslausekkeen noudattamista, jolla
yhtibkokouksen tilintarkastajaa koskevaa valintaa rajoitettaisiin.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

18. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiOkokoukselle, etta kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan kestavyystarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut Yhtiolle, ettd KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Tiina
Puukkoniemi tulee toimimaan paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidbkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan enintaan 47 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaisi noin 9,94 % Outokummun nykyisesta rekisterdidysta
osakkeiden kokonaismaarasta. Omia osakkeita voitaisiin valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla padomalla. Osakkeista maksettava hinta maaraytyisi Yhtion osakkeesta julkisessa
kaupankaynnissa hankintapaivana maksetun hinnan mukaisesti tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan.

Valtuutuksen nojalla hallitus paattaisi, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voitaisiin hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeita voitaisiin hankkia myods julkisen kaupankaynnin ulkopuolella. Omien osakkeiden hankinnan
toteuttamisessa voitaisiin tehda pddomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita
sopimuksia soveltuvan lain ja maaraysten puitteissa. Yhtidlle hankitut osakkeet voitaisiin pitda Yhtiolla,
mitatéida tai luovuttaa edelleen. Outokummulla ja sen tytaryhteiséilla hallussaan olevien Yhtién omien
osakkeiden yhteenlaskettu maara ei voisi kuitenkaan ylittdad 10 % Yhtidon kaikista osakkeista. Valtuutus
olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.
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Taman yhtidkokouskutsun paivamaarana 12.2.2026 Outokumpu omistaa 1 808 411 Yhtidn omaa
osaketta.

20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensd enintaan
47 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassad osakeannilla ja/tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, ei kuitenkaan
Outokummun johdon ja henkiléstdn kannustamiseen tarkoitettuja optio-oikeuksia. 47 000 000 osaketta
vastaisi noin 9,94 % Outokummun nyKkyisesta rekisterdidysta osakkeiden kokonaismaarasta.

Valtuutuksen nojalla hallitus paattaisi kaikista muista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Hallituksella olisi oikeus paattéa osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus koskisi
sekd uusien osakkeiden antamista ettd Yhtidon hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.
Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan
30.6.2027 asti.

21. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen muuttaminen

Yhtidbkokous on vahvistanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen, jossa saadetaan
toimikunnan jasenten nimittamisesta ja toimikunnan kokoonpanosta seka maaritellaan toimikunnan
tehtavat ja velvollisuudet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa tydjarjestykseen muutosta,
jonka mukaan yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyisivat yhtion osakasluettelon perusteella
Nasdaq Helsingin kesakuun ensimmaisen arkipaivan eika elokuun ensimmaisen arkipaivan
omistustilanteen mukaisesti. Ty0jarjestys ehdotetussa muutetussa muodossaan on taman kutsun
liitteena ja saatavilla myds Yhtidon internetsicuilla  osoitteessa  www.outokumpu.com/fi-
fi/yhtiokokous2026.

22. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltdd yhtibkokouksen asialistan, hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan paatésehdotukset seka yhtiokokouksen jarjestaytymisasiakirjan, Yhtion toimielinten
ehdotettu muutettu palkitsemispolitiikka ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotettu muutettu
tydjarjestys on saatavilla Outokummun yhtidkokouksen internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

Outokummun tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus (sisaltaen kestavyysraportin),
tilintarkastuskertomus, kestavyysraportin varmennuskertomus seka Yhtién toimielinten
palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistdan viikolla 9. Edelld mainitut
asiakirjat ovat myds nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtidbkokouksen poytakirja on nahtavilld Outokummun internetsivuilla viimeistdan 9.4.2026 alkaen.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana

16.3.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtidon osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen (mukaan lukien
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osakesaastotili), on rekisterdity Outokummun osakasluetteloon. Jos osakkeenomistajalla ei ole
suomalaista arvo-osuustilida (mukaan lukien osakesaastoétili), ohjeita on kohdassa ”"2.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja”.

[Imoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 13.2.2026 klo 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtiokokoukseen viimeistaan 19.3.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla tavoilla:

a. Outokummun yhtiokokouksen internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-
fi/yhtiokokous2026

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan taikka téaman asiamiehen tai
lakim&araisen edustajan vahva sahkoinen tunnistautuminen pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b. Postitse tai sdhkdpostitse

[Imoittautua voi Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtibkokous/Outokumpu Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkodpostitse osoitteeseen agm.outokumpu@innovatics.fi.

c. Puhelimitse numeroon 010 281 8909 yhtibkokouksen ilmoittautumisaikana maanantaista
perjantaihin klo 09.00-12.00 ja 13.00-16.00.

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
taikka yhteisO- tai yksildintitunnus, puhelinnumero ja sahkdpostiosoite, seka mahdollisen avustajan
taikka valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan nimi ja mahdollisen valtuutetun asiamiehen
tai lakimaaraisen edustajan syntymaaika. Outokummulle tai Innovatics Oy:lle luovutettavia henkil6tietoja
kaytetaan vain varsinaisen yhtibkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajan, taman lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystya osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion
osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 16.3.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon viimeistdan 23.3.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiOkokoukseen
eivatka osakkeenomistajan danimaaraan yhtidkokouksessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtibkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiGkokoukseen,
merkittavaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistaan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa
sekd huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta
ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista eli viimeistaan
23.3.2026 klo 10.00 mennessa. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajat eivat voi suoraan ilmoittautua yhtiokokoukseen Yhtion internetsivuilla vaan ilmoittautuminen
on tehtava omaisuudenhoitajan valityksella.
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3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi my0s halutessaan aanestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla
tavalla. Mikali asiamies ilmoittautuu sahkoisesti, asiamiehen on tunnistauduttava sahkoiseen
ilmoittautumispalveluun henkildkohtaisesti vahvalla séhkdisella tunnistautumisella, minka jalkeen han
paasee tekemaan ilmoittautumisen edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Sama patee sahkdiseen
ennakkoaanestamiseen.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Malli
valtakirjaksi on saatavilla  yhtién internetsivuilla osoitteessa  www.outokumpu.com/fi-
fi/yhtiokokous2026.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitteena sahkodisen ilmoittautumisen
yhteydessa tai vaihtoehtoisesti sahkopostitse osoitteeseen agm.outokumpu@innovatics.fi tai
alkuperaisina osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Outokumpu Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki ennen ilmoittautumisajan paattymista, johon mennessa valtakirjojen on oltava perilla.
Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta yhtibkokoukseen seka tarvittaessa huolehtia ennakkoaanestamisesta tassa kutsussa
kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkodistda Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetaan Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet. (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”).
Yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkdinen valtuutus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkoinen
tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkdisesta
valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

4. Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet ovat merkittyna tdman suomalaisella arvo-osuustililla (mukaan lukien
osakesaastotili), voi aanestdd ennakkoon tiettyjen varsinaisen yhtibkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien 7-21 osalta 13.2.2026 klo 10.00 ja 19.3.2026 klo 16.00 valisena aikana seuraavilla
tavoilla:

a. Outokummun yhtiokokouksen internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-
fi/yhtiokokous2026

Sahkoiseen ennakkodanestamiseen tarvitaan osakkeenomistajan taikka tdman asiamiehen tai
lakima&araisen edustajan vahva sahkdinen tunnistautuminen pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b. Postitse tai sahkdpostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa Yhtion internetsivuilla 13.2.2026 klo 10.00 alkaen saatavilla olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtiokokous/Outokumpu Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen
agm.outokumpu@innovatics.fi. Ennakkoaanten on oltava perilla ennakkoaanestyksen
paattymisajankohtaan mennessa. Ennakkoaanten toimittaminen talla tavoin ennen ilmoittautumisen ja
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ennakkodanestyksen paattymistad katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, mikali siitd ilmenevat
edelld kohdassa C.1 mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien, jotka haluavat kayttda muita osakeyhtidlain mukaisia
oikeuksiaan kuten Kkyselyoikeutta, oikeutta tehda paatésehdotuksia, oikeutta vaatia aanestysta
yhtiokokouksessa tai aanestaa mahdollisista muista kokouksessa tehtavista ehdotuksista tulee itse tai
asiamiehen valityksella osallistua yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi danestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
ndiden antamien &aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkoadnestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtibkokouksessa. Ennakkoaanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026 viimeistaan 13.2.2026.

5. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielena on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtibkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saadetyt yhtibkokousta koskevat tiedot ovat saatavilla
Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026.

Osakkeenomistuksessa yhtibkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajalla on mahdollisuus seurata kokousta verkkoyhteyden valityksella. Kokouksen
seuraaminen verkkoyhteyden valityksella edellyttaa ilmoittautumista yhtiokokoukseen sahkdisessa
ilmoittautumispalvelussa tai sahkodpostilla taman kutsun kohdan C.1 ohjeiden mukaisesti.
Videoyhteyslinkki ja salasana kokouksen seuraamiseksi suorana verkkolahetyksena lahetetaan
sahkopostitse ja/tai tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettuun sahkopostiosoitteeseen
ja/tai matkapuhelinnumeroon viimeistaan yhtiokokousta edeltavana paivana.

Kokouksen seuraaminen suorana verkkolahetyksena on mahdollista vain osakkeenomistajille, jotka ovat
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon
ja jotka ovat ilmoittautuneet yhtidkokoukseen tai seuraamaan yhtiokokousta ilmoittautumisajan
kuluessa. Yhtiokokousta verkkoldahetyksen valitykselld seuraavan osakkeenomistajan ei katsota
osallistuneen kokoukseen. Kokoukseen osallistuvina pidetdan vain niitd osakkeenomistajia, jotka ovat
aanestaneet ennakkoon tai osallistuvat kokoukseen kokouspaikalla henkildkohtaisesti tai asiamiehen
valityksella.

Yhtiélld on yhtidkokouskutsun paivamaaranad 12.2.2026 yhteensa 473 016 832 osaketta, jotka
edustavat yhtd monta danta. Taman kokouskutsun paivamaarana Yhtidon hallussa on 1 808 411 omaa
osaketta, joilla ei voi kayttaa danivaltaa yhtibkokouksessa.
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Linkki yhtiokokouksen internetsivuille: www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026

Helsingissa 12.2.2026

Outokumpu Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Sijoittajat: sijoittajasuhdejohtaja Johan Lindh, puh. 040 837 3994

Media: viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Paivi Allenius, puh. 040 753 7374, tai Outokummun
mediapuhelin 040 351 9840, s-posti: media@outokumpu.com
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