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Outokumpu - Proposals of the Shareholders’ Nomination Board to the Annual General Meeting
2026

The Shareholders’ Nomination Board of Outokumpu Corporation proposes to the Annual General Meeting
2026 that the meeting would decide on the composition and remuneration of the Board of Directors as
well as the charter of the Shareholders’ Nomination Board as follows:

Composition of the Board of Directors

The Shareholders’ Nomination Board proposes that the Board of Directors would consist of 10 members
or, if one or more of the candidates proposed are unavailable, a correspondingly smaller number.

The Nomination Board proposes that the current members of the Board of Directors Hilde Merete
Aasheim, Heinz Jérg Fuhrmann, Olavi Huhtala, Kari Jordan, Paivi Luostarinen, Jyrki Maki-Kala, Petter
Soderstrdm and Julia Woodhouse would be re-elected, and that Timo Ritakallio and Jenni Lukander
would be elected as new members, all for the term of office ending at the end of the next Annual General
Meeting. The Nomination Board also proposes that Kari Jordan would be re-elected as the Chairman and
Timo Ritakallio elected as the Vice Chairman of the Board of Directors.

Each of the proposed Board members has consented to their respective appointment and confirmed that
they are independent of the company and its major shareholders excluding Petter S6derstrom, who is
independent of the company but not of one of its major shareholders, Solidium Qy. Further information of
the proposed new Board members can be found in the attachments.

The Nomination Board has considered the composition of the Board of Directors as to its overall structure
as well as the individual members’ versatile and mutually complementary professional expertise and
experience as well as succession planning needs of the Board. The Nomination Board therefore proposes
that the Board of Directors is elected as a whole, not each Board member individually.

Remuneration of the Board of Directors

The Shareholders’ Nomination Board proposes that the annual remuneration of the Board of Directors
would be kept at the same level as during the previous term - for the Chairman at EUR 186,000, for the
Vice Chairman of the Board of Directors at EUR 100,000, for the Chairman of the Audit or Remuneration
Committee to EUR 100,000 (if not simultaneously acting as the Chairman of Vice Chairman of the Board)
as well as for the other members of the Board of Directors at EUR 77,000.

40% of the annual remuneration would be paid in the Company’s own shares using treasury shares or
shares to be purchased from the market at a price formed in public trading and in accordance with the
applicable insider regulations. If a Board member, on the date of the Annual General Meeting, owns
shares of the company, which based on the closing price of that day represent a value exceeding the
annual remuneration, he or she can opt to receive the remuneration in cash.

The Shareholders’ Nomination Board proposes that the meeting fees, which would be paid also for the
Board Committee meetings, will remain unchanged at EUR 800 per meeting for each member of the
Board of Directors and at EUR 1,600 when travelling to a meeting held outside the Board member’s
country of residence. The meeting fees are paid in cash.

Charter of the Shareholders’ Nomination Board
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The charter of the Shareholders’ Nomination Board, adopted by the Annual General Meeting, regulates
the nomination and composition, and defines the tasks and duties of the Nomination Board. The
Nomination Board proposes that the largest shareholders of the Company would be determined on the
basis of the ownership situation in the shareholders’ register on the “first business day of June” instead
of the “first business day of August” of each year.

The Shareholders’ Nomination Board comprises Matts Rosenberg, CEO of Solidium Oy; Pekka Pajamo,
Senior Vice-President, CFO, Finance and Internal Services of Varma Mutual Pension Insurance Company;
Esko Torsti, Head of Alternative Investments of limarinen Mutual Pension Insurance Company; Lasse
Lehtonen, Director General of the Social Insurance Institution of Finland, and Kari Jordan, Chairman of
the Board of Directors of Outokumpu. As of December 8th, 2025 Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, Deputy
Director General of the Social Insurance Institution of Finland has substituted Lasse Lehtonen.

For more information:
Investors: Johan Lindh, VP, Investor Relations, tel. +358 40 837 3994

Media: Paivi Allenius, SVP - Brand, Communications and Public Affairs, tel. +358 40 753 7374 or
Outokumpu media desk, tel. +358 40 351 9840

Outokumpu Corporation
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Outokummun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2026

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026,
ettd yhtiokokous paattaisi hallituksen jasenten kokoonpanosta, palkkioista ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojarjestyksesta seuraavasti:

Hallituksen kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Outokummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa 10,
tai mikali yksi tai useampi esitetyista ehdokkaista olisi kuitenkin estynyt, tata vastaavasti pienempi
lukumaara.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet
Hilde Merete Aasheim, Heinz Jérg Fuhrmann, Olavi Huhtala, Kari Jordan, Paivi Luostarinen, Jyrki Maki-
Kala, Petter Sdderstrém ja Julia Woodhouse seka uusina jasenina Timo Ritakallio ja Jenni Lukander
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Lisaksi nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen Kari Jordan ja varapuheenjohtajaksi
valittaisiin Timo Ritakallio.

Ehdotetut hallituksen jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan ja vahvistaneet, etta he ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen suurimmista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Petter S6derstromia,
joka on riippumaton yhtidésta mutta ei sen yhdesta suurimmasta osakkeenomistajasta, Solidium Oy:sta.
Lisatietoja hallitukseen ehdotetuista uusista jasenista on taman tiedotteen liitteena.

Nimitystoimikunta on ehdotuksessaan hallituksen kokoonpanoksi huomioinut hallituksen tulevan
rakenteen, yksittaisten jasenten monipuolisen ja toisiaan tdydentdvan ammatillisen osaamisen ja
kokemuksen seka hallituksen seuraajasunnittelun tarpeet. Siksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
yhtidkokous valitsee hallituksen yhtena kokonaisuutena, ei hallituksen jasenia yksitellen.

Hallituksen palkkiot

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen vuosipalkkiot pidetaan ennallaan,
jolloin hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 186 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio 100
000 euroa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 100 000 euroa
(ellei han samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana) ja muiden hallitusten
jasenten vuosipalkkio 77 000 euroa.

40 % vuosipalkkiosta maksettaisiin yhtion omina osakkeina kayttaen yhtion hallussa olevia osakkeita tai
osakkeita, jotka ostetaan markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan soveltuvien
sisapiirisaantdjen mukaisesti. Jos hallituksen jasen omistaa jo varsinaisen yhtiokokouksen aikaan yhtion
osakkeita maaran, joka tuon paivan paatoskurssin mukaisesti laskettuna arvoltaan ylittda hanelle
maksettavan ylla mainitun vuosipalkkion, han voisi halutessaan nostaa vuosipalkkionsa kokonaan
rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenelle maksettava kokouspalkkio,
joka maksetaan myds hallituksen valiokuntakokouksista, pidetdan ennallaan 800 eurossa kultakin
kokoukselta ja 1 600 eurossa matkustettaessa kokoukseen, joka pidetaan hallituksen jasenen
asuinmaan ulkopuolella. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys

Yhtidkokous on vahvistanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen, jossa saadetaan
toimikunnan jasenten nimittamisesta ja toimikunnan kokoonpanosta seka maaritellaan toimikunnan
tehtavat ja velvollisuudet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa tydjarjestykseen muutosta,
jonka mukaan yhtidén suurimmat osakkeenomistajat maaraytyisivat yhtion osakasluettelon perusteella
Nasdaq Helsingin kesdkuun ensimmaisen arkipaivan eika elokuun ensimmaisen arkipaivan
omistustilanteen mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ovat Solidium Oy:n toimitusjohtaja Matts Rosenberg,
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtaja Pekka Pajamo, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio limarisen paaomasijoitusjohtaja Esko Torsti, Kansanelakelaitoksen paajohtaja Lasse
Lehtonen ja Outokummun hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan. Kansanelakelaitoksen
apulaispaajohtaja Kari-Pekka Maki-Lohiluoma on sijaistanut Lasse Lehtosta 8.12.2025 alkaen,

Lisatietoja:
Sijoittajat: sijoittajasuhdejohtaja Johan Lindh, puh. 040 837 3994

Media: viestinta-, brandi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Paivi Allenius, puh. 040 753 7374 tai Outokummun
mediapuhelin 040 351 9840
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