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Toinen neljannes lyhyesti
* Valkeilla markkinoilla merkkeja paremmasta

* Liiketappio 94 milj. euroa

* el merkittavia raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja
tai -tappioita

* Positiivinen kassavirta 23 milj. euroa —
velkaantumisaste 37,1 %

* Kustannussaastbohjelmat etenevéat suunniteltua
nopeammin
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Ruostumattoman teraksen markkinat
toisella neljanneksella

* Tilauskertyma elpyi jonkin verran
* Jakelijoiden varastojen purkaminen paattynyt
* Kaikki eurooppalaiset tuottajat leikkasivat tuotantoaan

* Nousua seosainemetallien hinnoissa ja perushinnoissa
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Metallien hinnat nousseet ensimmaisen
neljanneksen matalista tasoista
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Kylmavalssatun ruostumattoman
teraksen hintakehitys Euroopassa
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Kylmavalssatun ruostumattoman teraksen hinta (304 2B Saksan markkinat)

1994

11/2009 euroalt:
Markkinahinta 1750
Perushinta 1117
Seosainelisa 634
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Lahde: CRU, sis. heinakuu 2009.

Huom. Vuoden 2007 heindkuun ja lokakuun vélisena aikana seka helmikuussa 2009 jotkut ruostumattoman teréksen laadut Euroopassa
noteerattiin markkinahinnalla, mink& vuoksi timén jakson perushinta on laskettu véhentdmalla seosainelisd markkinahinnasta (CRU).
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Tamanhetkiset ruostumattoman
teraksen markkinat

* Ostojen lisdantyminen, paaasiassa jakelijoiden taholta
* Loppukysynnassa el merkittavaa parannusta

e Jakelijoiden varastot normaalia alemmalla tasolla
Euroopassa

* Perushinnat paranevat edelleen
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Ruostumattoman teraksen loppukayttosegmentit
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® Rakentaminen m Kuljetus
Prosessiteollisuus Ravintolat ja kotitaloudet
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Lahde: CRU, helmikuu 2009, ruostumattoman teraksen kylmavalssatut litteat tuotteet 2008
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SMR analyysi = ennustettu loppukayttajien
kulutus ruostumattoman teraksen
kayttokohteissa

EUROOPPA
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Outokummun strategia tahtaa
vakaampaan liikketoimintamalliin

HAASTEET TAVOITTEET/TOIMENPITEET

Tasapainoisempi tuotevalikoima
* Nikkelittémat laadut
» Erikoislaadut

Myynnin
lisddminen Vakaat suhteet
loppuasiakkaille jakelijoihin

ja projekteille

Kasvu Euroopan ulkopuolelle

Kustannusjohtajuuden sailyttaminen standardilaaduissa
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Johdon toimenpiteita kustannusten
vahentamiseksi ja kassavirran parantamiseksi

* Tiukka kiinteiden ja muuttuvien kustannusten kontrolli

* toimenpiteita henkildéstokulujen vahentamiseksi kaikissa
toiminnoissa

* Tavoitteena kayttopdaoman pienentaminen

* Rajoitetut investoinnit
* enintdan 250 milj. euroa vuonna 2009
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Henkiloston sopeuttaminen ja tuotannon
supistaminen /Il

* Tornio Works

* Huhtikuu: tuotanto Kemin kaivoksella, ferrokromitehtaalla ja terastehtaan
ykkossulatolla keskeytettiin tilapaisesti - 330 henkilon lomautus
maaraajaksi

* Huhtikuu: tuotannon leikkauksia muilla teraksen tuotantolinjoilla,
kunnossapidossa ja tukitoiminnoissa > 1 500 henkildon lomautus
kiertavalla jarjestelmalla toistaiseksi

* Syyskuu: tuotantokapasiteetin sopeuttaminen, pysaytetty sulatto
kaynnistyy uudelleen kolmannen kvartaalin aikana, vuorot terdksen
tuotantolinjoilla lisdantyvat vastaavasti - 700 lomautettua tyontekijaa
palaavat toihin syyskuussa lokakuun sijaan

—> Tornion tuotantovalmius 60-70% kokonaiskapasiteetista
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Henkiloston sopeuttaminen ja tuotannon
supistaminen /1l

°* Ruotsi
* 400 tyopaikan vahennykset jo toteutettu
* toimihenkil6t: lomautukset lahes kaikissa toimipaikoissa

* tyontekijat: lomautukset suurimmassa osassa tuotantolaitoksia,
eraissa laitoksissa on ilmoitettu irtisanomisista

* [so-Britannia
* tuotantokapasiteetin vahennys sulatolla
* 160 tyopaikan vahennys kaikissa Sheffieldin toiminnoissa.
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Kiinteiden kustannusten saastoohjeimat
edella aikataulua — saastotavoitteita
nostettu

Mukaan lukien mygos viimeisimmat toimenpiteet

saastojen kiinteissa kustannuksissa
arvioidaan olevan 150 milj. euroa
vuonna 2009

* Puolet saavutettu jo vuoden 2009 ensimmaisella
puoliskolla
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Toisen neljanneksen 2009 tunnuslukuja

Milj. euroa 109 /08
Liikevaihto 679 1549
Liikevoitto 249 174
Osakekohtainen tulos, € 1.04 0.31
Sijoitetun padoman tuotto, % 275 17.2
Ruostumattoman teraksen toimitukset, 247 391
1 000 tonnia : :

* Pienempi liiketappio edelliseen neljannekseen verrattuna
* ei merkittavia raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja tai -tappioita
* parantuneet toimitusmaarat ja perushinnat
* kustannussaastoohjelmien vaikutukset

* Tuotannon leikkaukset jatkuivat, kapasiteetin kayttoaste n. 60 %
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Liikevoitto liikketoiminnoittain

Milj. euroa 109 1108
General Stainless -157 125
Specialty Stainless -82 44
Muu toiminta 12 4
Sisaiset erat 5 1
Konserni -249 2 1743

Sis. raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja/-tappioita noin®) 11/09: ei merkittavaa vaikutusta 2 1/09: 110 milj. euroa tappioita 3 11/08:
20 milj. euroa voittoja

* Alhaiset toimitusmaarat seka epasuotuisa tuote- ja
markkinajakauma vaikuttaneet seka General etta
Specialty Stainlessiin
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Paaomarakenne

Milj. euroa 1/09 [1/08
Liiketoiminnan nettorahavirta 301 103
Korollinen nettovelka 825 939
Omavaraisuusaste, % 51,3 54.8
Velkaantumisaste, % 32,3 29,1

* Kasssavirta lievasti positiivinen johtuen varastojen

pienentymisesta

* Velkaantumisaste edelleen hyvalla tasolla
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Kassavirta edelleen lievasti positiivinen
toisella neljanneksella
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Uusi laina paransi pitkaaikaisen velan
eraantymisaikataulua

Milj. euroa
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« Syndikoidun lainan uudistaminen kesakuussa — 900 milj. euroa kolmelle vuodelle

+ Lyhytaikainen velka seka jaljell& oleva osuus yritystodistusohjelmasta 379 milj.
euroa

« Rahavarat yhteensa 218 milj. euroa kesékuun 2009 lopussa
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Lahiajan nakymat

* Toimitusmaarien arvioidaan olevan kolmannella
neljanneksella jonkin verran alemmalla tasolla kuin
ensimmaisella neljanneksella (247 000 tonnia)

° johtuen tilapdisista tuotantorajoitteista, huoltokatkoksista ja kysynnan
kausivaihteluista

* Qutokummun keskimaaraisten perushintojen odotetaan
nousevan kolmannella neljanneksella noin 100-150 euroa
tonnilta toisen neljanneksen keskiarvoon verrattuna

* Perushintojen korotuksia on tarkoitus jatkaa neljannella
neljanneksella
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Lahiajan nakymat

°* Qutokummun kolmannen neljanneksen operatiivisen
tuloksen arvioidaan olevan samalla tasolla tai jonkin verran
parempi kuin toisella neljadnneksella

* raaka-aineisiin liittyvista varastovoitoista odotetaan lievaa positiivista
vaikutusta (taméanhetkisilla metallien hinnoilla)

* Kannattavuuden asteittainen parantuminen vuoden loppua
kohden johtuen

* paremmista hinnoista ja tuotejakaumasta seka toimitusmaarien
hitaasta elpymisesta

* Johdon tavoitteena on saavuttaa lilkevoitolla mitattuna nollatulos
vuoden loppua kohden
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