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Q2/2009 i korthet

* Svar marknad med vissa tecken pa forbattring

* Rorelseresultat -94 milj euro
* inga stora ravarurelaterade lagervinster eller -forluster

* Positivt kassaflode 23 milj euro — skuldsattn.grad 37,1%

* Besparingsprogrammet ligger fore plan
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Marknaden for rostfritt stal Q2/2009
* Viss aterhamtning i orderingangen Q/Q

* Distributdrerna har slutat minska sina lager

* Alla europeiska producenter drog ner produktionen

* Viss Okning I priser for legeringsmetaller och baspriser

5 | 23 juni 2009 | Juha Rantanen I&Wﬂj



Priserna pa legeringsmetaller har é6kat
fran laga nivaer i Q1/2009
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Prisutveckling kallvalsat rostfritt stal i
Europa
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Kalla: CRU, inkl juni 2009
OBS: Mellan juli-oktober 2007 och i februari 2009, noterades ett antal rostfria stalkvaliteter i Europa till marknadspris, varfor
baspriset under denna period ar det kalkylerade vardet av skillnaden mellan marknadspriset och legeringstillagg (CRU).
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Laget pa marknaden for rostfritt stal

* Okad kopaktivitet, framst fran distributorer

* Ingen storre forbattring i underliggande efterfragan

* Distributorernas lager i Europa under normala nivaer

* Baspriserna Okar ytterligare
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Rostfritt stal - slutanvandarsegment
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Kélla: CRU, februari 2009, for alla kallvalsade rostfria platta produkter 2008
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SMR analys - prognos for konsumtion av
rostfritt stal hos slutanvandare
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Outokumpus strategi - skapa en
stabilare affarsmodell

UTGANGSPUNKT SVAR

Balansera produktportféljen
« Stal utan nickelinnehall
« Specialstal

Bygga stabila
relationer med
viktiga
distributdrer

Oka forsaljningen
till slutanvandare
och projekt

Vaxa utanfor Europa

Behalla kostnadsledarskap for standardstal
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Ledningens atgarder for att sanka
kostnader och forbattra kassaflodet

* Hard kontroll pa fasta och rorliga kostnader

* atgarder for att minska personalkostnaderna i all
verksamhet

 Atgarder for att minska rorelsekapitalet

* Investeringskostnaderna begransade

* 2009 max 250 miljoner euro

13 | 23 juni 2009 | Juha Rantanen I&Wﬂj



Genomforande av minskningar i
personalstyrka och produktion /Il

* Tornio Works, Finland

* April: produktionen vid gruvan i Kemi, i ferrokromverket och i ett av
stalverken tillfalligt stoppad = 330 medarbetare permitterade
under en bestamd period

* April: neddragning av produktionen vid andra produktionslinjer,
underhall och supportfunktioner =1 500 anstallda tillfalligt
permitterade i omgangar tills vidare

* September: justering av produktionsberedskapen, det stoppade
stalverket startas upp i Q3, 6kad skiftgang i stalproduktionen
=>» 700 tillfalligt permitterade medarbetare atervander till arbetet i
september i stallet for | oktober

= Torneas produktionsberedskap 60-70% av total kapacitet

14 | 23 juni 2009 | Juha Rantanen I&Wﬂj



Genomforande av minskningar i
personalstyrka och produktion Il/1l

* Sverige
* minskning med 400 jobb genomférd
* tjansteman: tillfalliga permitteringar vid nastan alla anlaggningar

* metallanslutna: tillfalliga permitteringar vid nastan alla
anlaggningar, varsel om uppsagningar vid andra

* Storbritannien
* minskning av produktionskapaciteten i stalverket
* neddragning med 160 jobb i all verksamhet i Sheffield
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Besparingar i fasta kostnader ligger
fore plan —- malen har hojts

Inklusive atgarder som nyligen vidtagits,

forvantas besparingarna i fasta kostnader
under 2009 uppga till ca 150 miljoner euro

* halften uppnaddes redan under H1 2009
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Nyckeltal Q2/2009

Miljoner euro 1109 11/08
Omesattning 679 1 549
Rorelseresultat -249 174
Vinst per aktie, euro -1.04 0,31
ROCE, % 275 172
Leverans av rostfritt stél, 1 000 ton 247 391

* Mindre rorelseforlust Q/Q pa grund av
* inga stora ravarurelaterade lagervinster eller -forluster
* forbattrade leveransvolymer och baspriser
* inverkan fran besparingsprogrammen

* Produktionsminskningarna fortsatte, kapacitetsutnyttjande ca 60%
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Rorelseresultat per division

Miljoner euro /09 11/08
General Stainless -157 125
Specialty Stainless 82 44
Ovriga verksamheter 12 4
Koncerninterna poster 5 1
Koncernen -249 2 1743

Inkl. ravarurelaterade lagervinster / forluster pa ca ¥ 11/09: inga stora vinster / forluster 2 1/09: 110 milj euro
forluster 3 11/08: 20 milj euro vinster

* Bade General Stainless och Specialty Stainless
drabbade av lagre leveransvolymer och mindre
gynnsam produkt- och marknadsmix
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Kapitalstruktur

1108

Miljoner euro 1/09
Nettokassaflode fran verksamheten 301 103
Nettoskulder 825 939
Soliditet, % 513 548
Skuldsattningsgrad 32,3

(debt-to-equity ratio), %

29,1

* Kassafléde svagt positivt pa grund av lagre lagernivaer

* Skuldsattningsgraden fortfarande pa en bra niva
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Kassaflodet fortfarande svagt positivt i Q2

Miljoner euro = Nettokassaflode fran den operativa verksamheten
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Ny kreditfacilitet forbattrade de langfristiga
skuldernas forfallostruktur

milj euro
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« Fornyande av automatiskt forlangd kreditfacilitet i juni — 900 milj euro i tre ar

«  Kortfristiga skulder fran finansiella institutioner och utestaende
foretagscertifikat ca 379 miljoner euro

» Likvida medel och motsvarande 218 miljoner euro vid slutet av juni 2009
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Kortsiktig framtidsutsikt

* Leveransvolymerna for Q3 vantas ligga nagot

under nivan for Q1 (247 000 ton)

* pagrund av tillfalliga begransningar i produktionen,
underhallsstopp och sasongsvariationer i efterfragan

* Qutokumpus genomsnittliga baspriser for Q3
vantas 0ka med 100-150 euro/ton jamfort med
snittet 1 Q2

* Avsikt att fortsatta hoja baspriserna i Q4
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Kortsiktig framtidsutsikt

* Qutokumpus underliggande rorelseresultat for Q3 vantas
ligga pa samma niva eller nagot battre an Q2

* ramaterialrelaterade lagervinster vantas ha en svagt positiv
inverkan pa rorelseresultatet for Q3 (givet nuvarande priser)

* Successivt forbattrad underliggande lonsamhet mot slutet
av aret pa grund av

* battre priser och produktmix, liksom en langsam aterhamtning i
leveransvolymer

* Ledningens ambition ar att na break-even i rorelsevinsten mot
slutet av aret
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